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 گزارش تفسيري مديريت
 ٢٩/١٢/١٤٠٠منتهي به  مالي سال براي

 



 

 
 

 )سهامي عام(سازي ايران شركت تراكتور
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 
 ١ ................................................................................................................ :كار و كسب ماهيت -١ عنصر

 ١ ................................................................................................ كند مي فعاليت آن در كه صنايعي يا صنعت -١-١
 ١ ............................................................................... بازار سهم و شركت جايگاه و رقابتي وضعيت اصلي، بازارهاي-٢-١
 ١ ................................................................................................ كلان اقتصاد و سازماني برون عوامل و قوانين-٣-١
 ٢ .......................................................................................................... ريسكها و فرصت كار و كسب محيط-٤-١
 ٢ ................................................................................................................. توزيع روش و اصلي محصولات-٥-١
 ٣ ................................................................................................................ اصلي فعاليتهاي جاري وضعيت-٦-١
 ٣ ....................................................................................................... جديد تجاري خطوط و فعلي فعاليتهاي-٧-١
 ٤ ..........................................................................................................بيروني محيط و صنعت بر موثر عامل-٨-١
 ٤ ............................................................................................................ شركت آتيه بر موثر نوظهور عوامل-٩-١
 ٤ .......................................................................................................... آتي ملكردع بر غيرموثرشده عوامل-١٠-١
 ٤ ..................................................................................... عمده ابهام با و موثر مهم معاملات و رويدادها،اتفاقات-١١-١

 ٤ .................................................... : دافاه آن به دستيابي براي مديريت راهبردهاي و مديريت اهداف -٢ عنصر

 ٤ ............................................................................... شده بندي اولويت غيرمالي و مالي مدت كوتاه و بلند اهداف -١-٢
 ٥ ........................................................................... موفقيت سنجش و بازار تهديدات و فرصت روند با مواجهه نحوه-٢-٢
 ٥ ........................................................................................... )R&D( جديد خدمات يا محصولات توسعه برنامه-٣-٢
 ٥ ..................................................................................................توزيع جديد بازارهاي يا شبكه توسعه برنامه-٤-٢
 ٥ ................................................................................................................ اوليه مواد هزينه افزايش راهبرد-٥-٢
 ٦ ............................................................................................ اهداف به نيل راهبردهاي و زماني برنامه و اهداف-٦-٢
 ٦ ..............................................................................................................اصلي روندهاي با راهبردها تطابق-٧-٢
 ٦ ......................................................................................................... راهبردها و اهداف به نيل ريزي برنامه-٨-٢
 ٦ ........................................................... مديريت اهداف به دستيابي براي رو پيش هاي ريسك و ها چالش بيني پيش-٩-٢
 ٦ ................................................................. مدير واقدامات اهداف بين ورابطه راهبردها و اهداف اهميت با تغييرات-١٠-٢
 ٦ .............................................................................................. اجرايي گامهاي و شركتي راهبري سياستهاي-١١-٢
 ٧ ..................................................................................................... محيطي زيست و اجتماعي مسوليتهاي-١٢-٢
 ٧ ........................................................................................... آن بهبود راهبردهاي و اطلاعاتي شفافيت متيازا-١٣-٢
 ٩ ...................................................... اي بيمه هاي شركت در صادره هاي نامه بيمه تركيب درخصوص شركت اهداف-١٤-٢

 ٩ .............................................................................................. روابط و ها ريسك منابع، مهمترين: ٣ عنصر

 ٩ .............................................................................. مديريت نحوه و شركت ارزش بر موثر روابط و ريسكها منابع،-١-٣
 ٩ .................................................................................................... شركت دسترس در غيرمالي و مالي منابع-٢-٣
 ١٠ .................................................................................................................. نقدي جريانهاي و نقدينگي-٣-٣
 ١٢ ....................................................................................................................... فكري و انساني سرمايه-٤-٣
 ١٣ ............................................................................................................................. كاركنان مشاركت-٥-٣
 ١٣ ................................................................................................. ازادم منابع مديريت براي اي برنامه هرگونه-٦-٣
 ١٣ .................................................. منابع در انتظار مورد يا و شده شناسايي كمبودهاي مديريت براي اي برنامه هرگونه-٧-٣
 ١٣ ............................................... ريسكها درآن تغييرات و ..... و عملياتي تجاري راهبردي هاي قطعيت عدم و ها ريسك-٨-٣



 

 
 

 )سهامي عام(سازي ايران شركت تراكتور
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 
 ١٣ ................................................................................... بالقوه فرصتهاي و ريسكها منفي پيامد از پذيري آسيب-٩-٣
 ١٣ .......................................................................................... آنها اثربخشي و ريسك مديريت راهبرد و برنامه-١٠-٣
 ١٤ ....................................................................................................... يراتثتا و ذينفعان با روابط مديريت-١١-٣
 ١٥ ......................................................................................... شركت بر تاثيرش و سود نرخ و ارز نرخ تغييرات-١٢-٣
 ١٥ .................................................................................................... بازپرداخت امكان و شركت هاي بدهي-١٣-٣
 ١٦ .................................................... گردش در سرمايه كمبود با مواجهه راهبرد و تعهدات درگردش، سرمايه وضعيت-١٤-٣
 ١٧ ........................................................................................................ مالي تامين براي انتظار مورد منابع-١٥-٣
 ١٧ .................................................................................... شركت اي سرمايه منابع انتظار مورد نوسانات و روند-١٦-٣
 ١٧ ........................................................ خارجي/داخلي نشده جذب نقدي داراييهاي /نقدينگي منابع /مالي تتسهيلا-١٧-٣
 ١٧ ........................................... پيشنهادي اقدامات و مذاكرات ، ميثاق نقض اعتباري، تسهيلات محدودكننده يثاقهايم-١٨-٣
 ١٧ .................................................................. اوراق /سهام انتشار آن، اهداف و سرمايه تامين هاي برنامه و سياست-١٩-٣
 ١٧ ......................................................................... شركت خدمات / محصولات عرضه زنجيره در تغييرات هرگونه-٢٠-٣
 ١٧ ............................................................................ فعاليت مورد صنعت مهم هاي شركت يا صنعت در تغييرات-٢١-٣
 ١٨ .......................................... )سود پوشش نسبت و سهام/بدهي( شركت اعتباري رتبه با مرتبط هاي نسبت و اطلاعات-٢٢-٣
 ١٨ ....................................................................... عملكرد بر تاثير مكانيزم و وابسته اشخاص با اهميت با معاملات-٢٣-٣
 ١٩ ........................................................................................ آناز ناشي اثرات و حقوقي دعاوي احتمالي نتايج-٢٤-٣
 ١٩ ..........................................................تخفيفات حجم و فروش روشهاي مشتريان، خريد الگوهاي در تغيير هرگونه-٢٥-٣
 ١٩ ........................................ )اثرات كاهش براي شركت راهبرد و احتمالي آثار جزئيات، ( رقابت ريسك رقابت، وضعيت-٢٦-٣
 ٢٠ ............................................................................... آنها مورد در مهم موارد و مواد گذاري قيمت در تغييرات-٢٧-٣
 ٢٠ ...................................................................................................................... توليد ظرفيت تغييرات-٢٨-٣

 ٢١ .................................................................................................. اندازها چشم و عمليات يجنتا: ٤ عنصر

 ٢١ .................................................................................. دوره طي شركت غيرمالي و مالي عملكرد شفاف توضيح-١-٤
 ٢٥ ................................................... است آتي عملكرد هندهد نشان جاري عملكرد ميزان چه تا اينكه خصوص در بحث-٢-٤
 ٢٥ ................................................................................... آينده و جاري سال در شركت )تغيير يا رشد( پيشرفت-٣-٤
 ٢٥ ................................... اهداف آن به دستيابي در مديريت ايراهبرده و مديريت اهداف شركت، عملكرد نتايج بين روابط-٤-٤
 ٢٦ ........................................................ قبل دوره با مقايسه در عملكرد و نقدينگي مالي، وضعيت مهم تغييرات تحليل-٥-٤
 ٢٧ ................................................................ غيرمالي و مالي معيارهاي براي اهدافي شامل شركت انداز چشم تحليل-٦-٤
 ٢٧ ............................................................................................ كمي اهداف به دستيابي مفروضات و ها ريسك-٧-٤
 ٢٨ ......................................... ... و صنعت متوسط قبيل از اصلاعات سازماني برون منابع با شركت داخلي عملكرد مقايسه-٨-٤
 جديد شركت تحصيل با مشترك گذاري  سرمايه )١( .است شده انجام شركت براي مالي سال طول در كه هايي طرح يا اقدامات-٩-٤

 فروش حجم يا توليد ظرفيت گسترش)٥( جديد بازارهاي به وذفن)٤( جديد خدمات يا حصولاتم )٣( توسعه و تحقيق هاي برنامه)٢(

 ٢٨ ................................................................................................................................... وري بهره بهبود)٦(
 ناخالص سود حاشيه )٣( فروش مبلغ )٢( توليد حجم)١( : شامل )ها فعاليت كل از قسمت هر سهم( تجاري هاي قسمت فعاليت-١٠-٤

 اصل منابع يا و نتايج كليدي هاي مولفه تحليل )٧( عمليات اندازه )٦( كاركنان تعداد )٥( ظرفيت نرخ / عملياتي وري بهره ميزان )٤(

 ٢٨ ............................................................................ عمليات هاي هزينه كننده تعيين اصلي عوامل)٨( ها هزينه و درامد
 ٢٩ ................................................................................. آن از برآمده نتايج و واگذاري و تحصيل ادغام، گونه هر-١١-٤



 

 
 

 )سهامي عام(سازي ايران شركت تراكتور
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 
 تغييرات يا و اقتصادي رويدادهاي كيفي، عوامل مترقبه، غير حوادث معمول غير( جاري عمليات نتايج بر موثر عوامل ساير اثرات-١٢-٤

)شد نخواهد تكرار آينده در احتمالا كه جاري عمليات با مرتبط موضوعاتي( شركت اصلي هاي فعاليت از غير موثر عوامل هرگونه و )آنها
 ......................................................................................................................................................... ٢٩ 
 ٣٠ ................................................................................... مالي وضعيت صورت اقلام و داراييها تركيب در تغيير-١٣-٤
 ٣٠ ......................................................................................... برشركت ارز نرخ و ها قيمت تغييرات تورم، تاثير-١٥-٤
 خلق-٢ مالي سال لطو در تجاري قسمت هر توسط شده انجام هاي پروژه يا عمده هاي  گذاري سرمايه-١  : ها پروژه خصوص در-١٦-٤

 با همراه پيشرفت وضعيت شامل اند، نرسيده مدزاييآدر مرحله به هنوز كه مهمي هاي پروژه كامل توصيف-٣ ها پروژه مالي تاثير يا ارزش

 ٣٠ ............................................................................................................................... تكميل برآوردي تاريخ
 ٣٢ ................................. شركت اهداف به نيل بر مالي تامين منابع از حاصل وجوه ميزان تانحرافا تحليل و استفاده محل-١٧-٤
 ٣٢ ...................................................................................................... تقسيمي سودهاي بااهميت اطلاعات-١٨-٤
 ٣٢ ............................................................................... .... و نمودار بصورت كتشر وضعيت از ساله پنج تصويري-١٩-٤

 ٣٣ ................... شده اعلام اهداف با مقايسه در عملكرد ارزيابي براي عملكرد هاي شاخص و معيارها مهمترين: ٥ عنصر

 قبلي شده اعلام اهداف با مقايسه در پيشرفت ارزيابي براي )مالي غير و مالي از اعم( مربوط عملكرد معيارهاي و ها شاخص-١-٥

 و معيارها اين صورتيكه در كند، مي فعاليت آن در شركت كه باشد مي صنعتي كننده منعكس معمول عملكرد معيارهاي و ها شاخص(
 خواهد افزايش مقايسه قابليت باشند، گرفته قرار استفاده مورد اي گسترده بطور و شده پذيرفته عمومي طور به يا صنعت در ها شاخص

 ٣٣ ................................................................................................................................................... يافت
 ٣٣ ..................................................................... عملكرد معيارهاي و ها شاخص بودن مربوط خصوص در توضيحاتي-٢-٥
 ٣٤ ...................... قبل هاي دوره با آن مقايسه و است گرفته انجام عملكرد كليدي هاي شاخص به دستيابي براي كه اقداماتي-٣-٥
 ضروري شركت ارزيابي و درك براي كه كيفي خاص عوامل و )كلي بطور( عملكرد ارزيابي معيارهاي و الگوها بررسي و بحث-٤-٥

 ٣٤ ................................................................................................................................................ هستند
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 :ماهيت كسب و كار -١عنصر 
 كند مي فعاليت آن در كه صنايعي يا صنعت -١-١

 و زيكشاور ادوات توليدي، و صنعتي آلات ماشين و تراكتورها انواع فروش و توليد ، ساخت طراحي،: از عبارتست شركت فعاليت موضوع
 فـروش  از بعـد  خـدمات  ارائـه  خـارجي،  و داخلي هاي گذاري سرمايه و صنايع ساير با مشاركت و وابسته صنايع ايجاد و توسعه كاميونت،
 فني هاي دانشگاه با روابط ايــجاد برتر، هاي تکنولوژي به دستيابي منظور به توسعه و تحقيق ، غيرمستقيم و مستقيم طور به محصولات

 انجـام  ، حاصـله  نتـايج  از بـرداري  بهـره  و مربوطـه  جديد محصولات پيرامون پژوهش و تحقيق توسعه براي خارج و داخل تكنولوژيك و
 مراكـز  در عضويت است، مرتبط شركت هاي فعاليت با كه تجاري قرارداد هرگونه عقد صادرات، و واردات از اعم بازرگاني عمليات هرگونه
 و فنـي  اطلاعـات  آخـرين  كسب جهت قانوني موازين رعايت با خارجي و داخلي مربوطه هاي زمانسا و صنوف ، ها اتحاديه فني، و علمي
 انجام فعاليتهاي آزمايشگاهي تكنولوژيكي، دستاوردهاي و برتر هاي روش و استانداردها و علمي

 
 بازار سهم و شركت جايگاه و رقابتي وضعيت اصلي، بازارهاي-٢-١

 و غيررقـابتي  محـيط  يك داراي متمادي هاي سال طي صنعت از شاخه اين باشد مي نشان ايران در رتراكتو توليد صنعت وضعيت مطالعه
 ايـن  در رقـابتي  فضـاي  ايجـاد  شاهد داده، روي ها دولت كلان هاي سياست در كه تغييراتي با اخير هاي سال اما در، است بوده انحصاري
 حاضـر  حـال  دربطوريكه  باشد، مي تغييرات اين ماحصل اين دوره در گبزر و كوچك شركتهاي بروز و ظهور چنانچه باشيم؛ مي صنعت
 اسـمي  ظرفيـت  با)  كردستان و اروميه تبريز، در تراكتور كننده توليد شركت سه بر مشتمل(  ايران تراكتورسازي صنعتي گروه بر علاوه

 آسيا ارس و رانش آلتون ، هپكو باختر، موتور ديزل، رفسنجان دراج داروانا، سيرجان، عمران مانند واحدهايي،  سال، در دستگاه ٣٠٠٠٠
 واردات بـه  كـه  نمـود  اضـافه  هـم  را شـركتهايي  بايسـتي  واحدها اين به البته باشند، مي تراكتور كار و كسب در كه دارند نيزوجود سازه

 تراكتور انواع عرضه و توليد ايبر مشاركت و شده عرصه وارد جدي بطور نيز شركتها برخي اخير سال طي و نمايند مي مبادرات تراكتور
اثرات  ٩٧سال  ازقابل ذكر است  .اند داده قرار خود كار دستور در را)   اي تراكتوركره انواع و بخار اسب ١٥٠ سنگين تراكتور مخصوصاً( 

 .هاي مذكور را محدودتر نموده است ها، فعاليت شركت شديد تحريم
مي باشد البته اين موضوع براي شركت اغفـال كننـده نبـوده و بـراين     % ٩٨حدود ر داخل دهد سهم شركت در بازا مي نشان بازار مطالعه

 و نمـوده  معطـوف  داخلـي  بـازار  توسـعه  و حفـظ  بـه  را خود هاي فعاليت زمينه عمده اين در بيشتر مسئوليت احساس بااساس همواره 
 را خود تلاش اهداف آن تحقق جهت در مجدانه و نموده تدوين رو پيش سالهاي براي را وضعيت اين با متناسب تهاجمي هاي استراتژي

 سـنگين  نيمـه  تراكتور طراحي سنگين، و تراكتورسبك انواع انبوه توليد و طراحي به توان مي ها فعاليت اين جمله از كه دهد مي انجام
 ، تـامين  زنجيـره  ارتقـاء  كيفيت، هضتن مانند ها زمينه ساير در همچنين. نمود اشارهمي توان  ...و٤٥٥، طراحي و توليد تراكتور  ٤١٢٠
 توانـد  مـي  هـا  فعاليـت  ايـن  ماحصـل  نمايد،كه مي پيگيري و داده قرار خود كار دستور در را عملي اقدامات شركت... و وري بهره ارتقاء

 .گردد شركت خارجي و داخلي بازار رشد و حفظ متضمن
 
 قوانين و عوامل برون سازماني و اقتصاد كلان-٣-١
 تقانون تجار 
 قانون مالياتهاي مستقيم 
 قانون كار و تامين اجتماعي 
 قوانين و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار 
 قانون حمايت از حقوق مصرف كنندگان 
 قوانين و مقررات صادرات و واردات 
 ارت، امور اقتصادي و داراييبخشنامه ها و آئين نامه هاي اجرايي وزارتخانه هاي ذيربط از قبيل وزارت جهاد كشاورزي، صنعت، معدن و تج 
 قوانين و مقررات استانداردملي كشوري 
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 كهاو ريس ها محيط كسب و كار فرصت-٤-١
  از سوي محيط با ثبات به سوي محيط رقابتي طي سالهاي اخير) صنعت ساخت و توليد تراكتور ( حركت 
  مصوبات ، سياست ها و خط مشي هاي شركت ، هيئت مديره و سهامداران 
  و مقررات دولتي قوانين 
  قانون جايگزيني تراكتورها و ماشينهاي فرسوده 
  حمايت از خريداران تراكتور در قالب ارائه تسهيلات كم بهره 

هاي اقتصادي بويژه از ناحيه افزايش نرخ ارز، افزايش قيمت مواد اوليه و قطعـات، مشـكلات مبـادلات ارزي     اثرات شديد تحريم: ريسكها
هـاي خـارجي بـه همكـاري، مشـكلات انتقـال تكنولـوژي جهـت توسـعه           آلات، عـدم تمايـل شـركت    ار، ماشـن جهت خريد مـواد ، ابـز  

هاي داخل كشور از قبيل  آزادسازي واردات تراكتور و كاهش تعرفه گمركي ،  محصولات،مشكل توسعه صادرات، ركود اقتصادي و ريسك
 شيوع ويروس كرونا و ا خيرا ، كمبود منابع آبيافزايش بهاي حامل هاي انرژي ،موانع ناشي از قوانين و مقررات

 
 محصولات اصلي و روش توزيع-٥-١

 توليدي شركت تراكتورسازي ايران) تراكتور(جدول مشخصات سبد محصولات 
 رديف تواني تراكتور تعداد ديفرانسيل و كاربري اسب بخار مدل تراكتور توليدي  رديف
١ ITM۴٠-٢٠ كمرشكن باغي ٣٨ ٩٣٨ 
٢ ITM٩۵۶٠-۴٠ كمرشكن باغي ٤٢ ٠ 
٣ ITM٢-٢٤٠WD ۴۶٠-۴٠ تك ديفرانسيل ٧ 
۴ ITM٢٤٠-۴WD ۴۶٠-۴٠ جفت ديفرانسيل ٧ 
۵ ITM۴٢-٧٠WD ۴۶٠-۴٠ تك ديفرانسيل ٧ 
۶ ITM۴٧٠-۴WD ۴۶٠-۴٠ جفت ديفرانسيل ٧ 
٧ ITM۴٧٠-WP ۴۶٠-۴٠ جفت مناسب شاليزار برنج ٧ 
٨ ITM٢٨۵-٢WD ٧۵ ٨٠-۶٠ تك ديفرانسيل 
٩ ITM٢٨۵-۴WD ٧۵ ٨٠-۶٠ جفت ديفرانسيل 
١٠ ITM۴٧۵-٢WD ٧۵ ٨٠-۶٠ تك ديفرانسيل 
١١ ITM۴٧۵-۴WD ٧۵ ٨٠-۶٠ جفت ديفرانسيل 
١٢ ITM۴٨۵-٢WD ١٠٠-٨٠ تك ديفرانسيل ٨٢ 
١٣ ITM۴٨۵-۴WD ١٠٠-٨٠ جفت ديفرانسيل ٨٢ 
١۴ ITM٢-٨٠٠WD ١٠٠-٨٠ تك ديفرانسيل ٨٢ 
١۵ ITM٨٠٠-۴WD ١٠٠-٨٠ جفت ديفرانسيل ٨٢ 
١۶ ITM٢-٣٩٩WD ١٣٠-١٠٠ تك ديفرانسيل ١١٠ 
١٧ ITM٣٩٩-۴WD ١٣٠-١٠٠ جفت ديفرانسيل ١١٠ 
١٨ ITM١۵٠٠-۴WD ١۵١۶٠-١٣٠ جفت ديفرانسيل ٠ 
نمايندگي  ١٨٠كه درحدود (هاي  موجود شركت، فروش و توزيع محصول اصلي از طريق نمايندگي هاي شركت  همچنين براساس رويه
( انجام شده و فروش محصولات و خدمات شركتهاي زير مجموعه گروه صنعتي تراكتورسازي ايران ) امل مي باشد را در سراسر كشور ش

  .پذيرد هاي بازرگاني آن شركتها انجام مي از طريق حوزه) شامل شركتهاي موتورسازان، ريخته گري
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 وضعيت جاري فعاليتهاي اصلي-٦-١
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 فعاليتهاي فعلي و خطوط تجاري جديد-٧-١

هاي تراكتور، ساخت  عهاسب بخار، توليد قطعات و مجمو ١٥٠تا  ٣٨هاي فعلي شركت، عمدتا در زمينه مونتاژ انواع تراكتور از رنج  فعاليت
هـا در شـركت اصـلي و     باشـد كـه ايـن فعاليـت     هاي خدماتي متمركـز مـي   ابزار، توليد تريلر و بكهولودر، فروش قطعات يدكي و فعاليت

گـري، خـدمات صـنعتي، ت ث ث، تـامين و توليـد قطعـات، تراكتورسـازي كردسـتان و          هاي تابعه از جمله موتورسازان، ريختـه  شركت
هاي بازرگاني و شـبكه فـروش و توزيـع      هاي مربوط به فروش و صادرات نيز از طريق حوزه و فعاليت. گيرد اروميه انجام ميتراكتورسازي 

البته در بخش فروش محصول، روش هاي متعدد فروش موجود بوده و مشتريان عمدتا از تسهيلات بانكي اسـتفاده مـي   . گردد جاري مي
 .نمايند

 ١٤٠٠صادرات 
فروش داخلي  

١٤٠٠ 
 رديف ولمحص نوع

 ١ ٢٨٥تک ديفر تراکتور  ٧٩٣
٢٨٥دوديفر تراكتور  ٤١٥ ٢ 
٢٨٥تراكتور صنعتي    ٣ 
٣٩٩تك ديفرتراكتور ٧٦٠  ٤ 
٣٩٩دوديفرتراكتور ٥٢٩٢ ٤٧ ٥

٦ ٨٠٠تك ديفر تراكتور ١١٥ 

٨٠٠دوديفر تراكتور ١١٣٢ ١ ٧

٢٤٠تك ديفرتراكتور  ٣٣ ٨

٢٤٠ديفر دوتراكتور  ٤١ ٩

٤٧٥تك ديفرتراكتور ١١٠٠ ١ ١٠

٤٧٥دوديفرتراكتور ٨٢٥٩ ١٥٤ ١١

 ١٣٠ ٤٨٥تك ديفرتراكتور ١٢

٤٨٥دوديفرتراكتور ١١٠٧ ١٤ ١٣

تراكتور باغي ٩٨٤ ٢ ١٤

١٥ ١٥٠تراكتور سنگين  ٧٢ ٢

٤٧٠تك ديفر تراكتور ٥١٧  ١٦

٤٧٠دوديفرتراكتور ٨٣٠ ٢٥ ١٧

١٨ ديفر تك ٤٧٥شاسي   

 ١٩ دو ديفر ٤٨٥شلسي   
 ٢٠ دوديفر ٣٩٩شاسي   
 ٢١ ٤١٢٠تراکتور  ٩٦ ١٥
٢٢ ساير ١٢١ 

 جمع ٢٠٥١٥ ١٥٤٣
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 يط بيرونيعامل موثر بر صنعت و مح-٨-١
به دلايلي نظير تغييرات (كاهش تقاضا ،  پايين بودن قدرت خريد مشتريان و كشاورزان، مسائل سياسي   ،ركود و بي ثباتي اقتصادي  ،ها  تحريم

 ...قوانين و مصوبات دولت در خصوص حمايت از توليد داخلي، رونق صادرات و ،رقبا  ،...)آب و هوايي ، تغيير مشاغل كشاورزي و
 

 عوامل نوظهور موثر بر آتيه شركت-٩-١
ها، كشور با  افزايش شديد نرخ ارز، كاهش شديد تعاملات تجاري با ساير كشورها و در كل تضـعيف   پس از خروج امريكا از برجام و اعمال تحريم

توان به مـواردي از قبيـل    ده كه ميتاثير اين عوامل در طي اين مدت براي فعاليت شركت نيز قابل توجه بو.  هاي اقتصادي مواجه گرديد شاخص
كننـدگان داخلـي، مشـكل واردات مـواد و قطعـات خـارجي، مشـكل خريـد          افزايش شديد قيمت مواد اوليه و قطعات، كاهش توان توليد تامين

مونتـاژ   آلات، مشكلات حمل و نقل داخلي و خارجي، مشكلات انتقال تكنولوژي، مشكلات توسعه صادرات بخصوص جهت ايجاد خطـوط  ماشين
  .اشاره نمود  اخيرا نيز به شيوع ويروس كروناو در كشورهاي هدف،قاچاق تراكتور به كشورهاي همسايه، كاهش قدرت خريد مشتريان  

 

 عوامل غيرموثرشده بر عملكرد آتي-١٠-١
كاهش اثرات تحريم ، نهضـت  اند شركت تراكتورسازي همواره سعي نموده  جهت  هاي اخير تشديد شده با توجه به موارد فوق كه در ماه

وري و در كل رويكردهاي اقتصاد مقاومتي را در اولويت كاري خود قرار داده و در اين زمينه نيـز بـه توفيقـات     خود كفايي ، افزايش بهره
ته بعنوان يكي از از اينرو ادامه اين فعاليت مي تواند وابستگي به واردات قطعات و مواد از خارج را، كه در گذش. بسياري دست يافته است

 .هاي صنايع محسوب مي گرديد، حداقل براي گروه صنعتي تراكتورسازي ايران تا حدود زيادي مرتفع گرداند چالش
 و با ابهام عمده رويدادها،اتفاقات و معاملات مهم موثر-١١-١

ي و آتي به موارد قابل اتكايي دست شركت همواره سعي نموده تا با بكارگيري روشها و چارچوبهاي مختلف، در خصوص رويدادهاي جار
 .يابد و در حال حاضر شركت با موضوعي كه نتواند از نتيجه آن حصول اطمينان نمايد مواجه نشده است

 

 :اهداف مديريت و راهبردهاي مديريت براي دستيابي به آن اهداف  -٢عنصر 
 اهداف بلند و كوتاه مدت مالي و غيرمالي اولويت بندي شده -١-٢

  :سال آتي مطابق جدول زير است ٥شركت براي ) استراتژيك ( بلند مدت  اهداف
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 مناظر اهداف استراتژيك متولي
 مالي توانبهبود  حوزه مالي

 منظر مالي
 رسيدن به سود مورد انتظار حوزه مالي

 سهم بازار داخلي و توسعه حفظ حوزه بازرگاني و شركت ت ث ث

 خارجي هدف افزايش سهم بازارهاي حوزه صادرات

 منظر مشتري افزايش رضايت مشتريان صاحبان فرآيندهاي اصلي

 كيفيت محصولاتبهبود مستمر حوزه فني و توسعه و شركت تامين

 منظر فرايندهاي داخلي
 هاي مشتريان منطبق با نيازها و خواستهطراحي، توليد و ارائه محصولات  حوزه فني و توسعه

 نتامي شبكهبهبود  شركت تامين

 وري عوامل توليد افزايش بهره صاحبان فرآيندهاي اصلي

 )ارتقاي بهره وري نيروي انساني (  توسعه منابع انساني حوزه منابع انساني
 منظر يادگيري و رشد

 توسعه سيستم برنامه ريزي منابع سازماني حوزه طرح و برنامه
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 دات بازار و سنجش موفقيتنحوه مواجهه با روند فرصت و تهدي-٢-٢
ريـزي   هـاي عمليـاتي در قالـب برنامـه     هـا و برنامـه   شركت همواره با بررسي عوامل محيطي، اقدام به تدوين و جـاري سـازي اسـتراتژي   

هـا اطمينـان    استراتژي هـا و ميـزان تحقـق برنامـه      ها ميزان جاري شدن و سنجش مستمر آن  استراتژيك مي نمايد و با تعيين شاخصها
هـاي كليـدي شـركت     قابل ذكر است در حـال حاضـر شـاخص   . آيد نمايد و در صورت انحراف اقدامات اصلاحي لازم بعمل مي  صل ميحا

 .باشد ها تحت كنترل مي مكانيزه شده و بصورت آنلاين در دسترس بوده و فعاليت
 

 )R&D(برنامه توسعه محصولات يا خدمات جديد -٣-٢
در خصوص نيازهاي بازار و مشتريان و با توجه به قابليت هـا و توانمنـدي هـاي شـركت، اسـتراتژي       براساس مطالعات انجام گرفته شده

هاي زير مجموعه  بعنوان متولي اصـلي در ايـن    شركت اصلي و شركت R&Dتوسعه محصول در راهبردهاي شركت قرار گرفته و مركز 
مشـكلاتي را در ايـن    ٩٧ از سـال هاي اعمال شده  كما اينكه تحريم پردازد خصوص به ارائه محصولات جديد متناسب با نيازهاي بازار مي

اسـب بخـار،    ١٢٠در رنـج  کـابين دار   ٤١٢٠محصـول   و نمونه سـازي  ها مي توان به طراحي از جمله اين طرح. بخش ايجاد نموده است
اسب بخار بـا   ٩٥طراحي تراكتور ،  اسب بخار با موتور ٨٥طراحي تراكتور  اسب بخار،  ٥٥با قدرت  ٤٥٥طراحي و نمونه سازي محصول 

اشـاره نمـود كـه جزئيـات آنهـا در بخـش       ... و   طراحي و ساخت وينچ تراكتوري از نوع جلو سوار ثابت مكانيكي،  satge III Aموتور 
موده هاي اخير اقدام به جذب نيروهاي نخبه دانشگاهي ن در سال R&Dقابل ذكر است شركت جهت تقويت بخش . آمده است ها  پروژه
 .است

 
 برنامه توسعه شبكه يا بازارهاي جديد توزيع-٤-٢

در حـدود   ( ، و نيز تعدد نمايندگي هاي شركت در اقصي نقاط كشـور  )درصد  ٩٨حدود ( با توجه به سهم بالاي شركت در بازار داخلي 
يكي از نقاط قوت محسوب شده و كمتـر  كانال هاي توزيع و شبكه نمايندگي گروه صنعتي تراكتورسازي ايران بعنوان ) نمايندگي  ١٨٠

هاي متعدد  همچنين شركت براي تقويت اين بخش، برنامه. رقيبي براي شركت در اين زمينه در داخل كشور مي تواند وجود داشته باشد
هـاي   لعمل و رويـه ها، تدوين دسـتورا  آموزش: و متنوعي را در طول سال اجرا مي نمايد كه از جمله آن مي توان به موارد زير اشاره نمود

اجرايي انتخاب، اعطاء و لغو و ارزيـابي نماينـدگي فـروش و خـدمات پـس از فـروش، عامليـت تعميرگـاهي، عاميـت فـروش قطعـات و            
همچنين در بازارهاي صادراتي نيز شركت از طرق مختلف به دنبال افزايش سهم بـازار  . بندهاي كشاورزي و عامليت فروش تراكتور دنباله

اعطاي نمايندگي فروش محصول و قطعه به افراد يا شركتهاي موثق در : كه از جمله آنها مي توان به موارد زير اشاره نمودخود مي باشد 
كشورهاي مختلف، ايجاد دفاتر نمايندگي در كشـورهاي منتخـب ، ايجـاد و تاسـيس خطـوط مونتـاژ در كشـورهاي منتخـب از طريـق          

فعلا اين دو (ز در دنيا به منظور استفاده از پتانسيل آنها جهت فروش محصولات شركت مشاركت، مشاركت با شركتهاي بزرگ تراكتورسا
 ).ها با مشكل مواجه شده مورد بعلت تحريم

 
 راهبرد افزايش هزينه مواد اوليه-٥-٢

 :كسب شده است  جهت مديريت هزينه مواد اقدامات عمده زير انجام گرفته و نتايج مناسب حاصل
 دكفاييهاي خو ادامه فعاليت 
 كنندگان با قيمت مناسب  تامين مواد اوليه برخي تامين 
 زني چند سورسي نمودن منابع تامين داخلي و خارجي جهت كاهش وابستگي و افزايش قدرت چانه 
 وري و كاهش هزينه كنندگان جهت افزايش بهره همكاري با تامين 
 هاي توليد قطعات شركت در كارگاه وري لات، افزايش تنوع توليد قطعات و افزايش بهره خريد ماشين آ 
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 اهداف و برنامه زماني و راهبردهاي نيل به اهداف-٦-٢
و نيز متناسب با استراتژي ها و منطبق بر ) پنج ساله ( پس از تعيين اهداف راهبردي يا بلندمدت براي شركت در قالب برنامه راهبردي 

امه هاي كوتاه مدت يا ساليانه خرد شده و در قالب گـزارش برنامـه و بودجـه    شرايط محيطي؛ اين اهداف بلندمدت در قالب اهداف و برن
هـا،   بديهي است به منظور تحقق اهداف كوتاه مدت، متناسب با ماهيت حـوزه هـاي شـركت ، سـنجه    . ساليانه تعريف و تدوين مي گردد

ماهانـه وضـعيت شـاخص هـا و گـزارش درصـد        -انـه  هاي عملياتي تعريف و اجرايي مي گردند، و در مقاطع زماني روز برنامه ها و پروژه
 .ها و علل احتمالي عدم تحقق ، بيان مي گردد پيشرفت برنامه

 
 تطابق راهبردها با روندهاي اصلي-٧-٢

همانگونه كه در بندهاي قبلي بيان شد، بازنگري برنامه جامع راهبردي شركت با توجه به شرايط محيطي و روند صنعت در مقاطع زماني 
، و همچنـين بـا توجـه بـه وضـعيت درونـي       )فرصت ها و تهديدات ( نياز انجام شده و در اين بازنگري ها براساس شرايط محيطي مورد 

ترين راهكارها يا استراتژي ها با هدف استفاده مناسب از نقاط قوت سازمان جهت كاهش اثـرات   ، مناسب)قوت ها و ضعف ها ( سازمان 
 .از فرصتهاي حادث شده در محيط ، تدوين مي گردد تهديدات و نيز استفاده حداكثري

 
 برنامه ريزي نيل به اهداف و راهبردها-٨-٢

هاي تعيين شده  پيرو بند قبل و عطف به توضيحات ارائه شده دربندهاي قبلي، پس از تعيين استراتژي ها و متناسب با اهميت و اولويت
 .ها تعيين و در افق زماني تدوين شده اجرا مي گردند برنامه ها و پروژهبراي اهداف، برنامه زمانبندي اجرا و عملياتي نمودن 

 
 پيش بيني چالش ها و ريسك هاي پيش رو براي دستيابي به اهداف مديريت-٩-٢

ريـزي    به صورت نظـام منـد در قالـب برنامـه    : رو اولا  هاي پيش ها و ريسك بيني چالش همان طور كه در بندهاي فوق اشاره گرديد پيش
موضوعات مذكور در جلسات مديران ارشد و متوليـان  : دوما . هاي زماني مشخص انجام و مورد بازنگري قرار مي گيرد تراتژيك در بازهاس

هاي كليه فرآيندهاي شركت در راسـتاي   هاي و ريسك چالش ١٤٠٠در سال : گردد سوما  فرآيندها بصورت مستمر شناسايي و پايش مي
بيني نشده كـه   نقطه قابل ذكر و پيش .شده استشناسايي و راهكارهاي لازم اتخاذ  ISOاخذ ت و همچنين تدوين برنامه پنج ساله شرك

يي را براي شركت ايجاد نموده است ها نگراني ٩٨از آن مي توان بعنوان چالش جديد ياد نمود شيوع ويروس كرونا است كه از اواخر سال 
از جملـه اعمـال روش هـاي پـيش گيرانـه در      :  مقابله و كنترل آن اتخاذ نموده اسـت  و در اين راستا نيز شركت تمهيدات لازم را جهت

 .فاصله گذاري اجتماعي در خطوط توليد وساير شيوه نامه هاي بهداشتي  رعايت موارد بهداشتي مانند استفاده از ماسک ورعايت
 

 تغييرات با اهميت اهداف و راهبردها ورابطه بين اهداف واقدامات مدير-١٠-٢
ها، راهبردها  ها از شرايط اقتصادي كشور و بازار، اقدامات لازم در خصوص بازنگري اهداف، برنامه بيني ها و پيش باتوجه به وضعيت شاخص

هاي عملياتي شـركت در قالـب برنامـه و     براي اين منظور اهداف و برنامه. آيد آنها توسط مديريت ارشد سازمان بعمل مي  و اولويت بندي
 .تدوين و جاري شده است ١٤٠١ بودجه سال
 

 سياستهاي راهبري شركتي و گامهاي اجرايي-١١-٢
 : هاي زير مجموعه عبارتند از  هاي محوري هلدينگ در خصوص راهبري شركت سياست

 وحدت فرماندهي 
 تخصص گرايي 
 حذف فعاليت هاي موازي 
 افزايي  هم 
 ها پاسخگو نمودن شركت 
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 يطيمسوليتهاي اجتماعي و زيست مح-١٢-٢

شركت تراكتورسازي ايران در راستاي ايفاي مسئوليت هاي اجتماعي و زيست محيطي مفتخـر اسـت، در همـايش ملـي انتخـاب واحـد       
و  انتخـاب از طرف اداره محيط زيست استان آذربايجانشرقي بعنوان واحـد صـنعتي سـبز     ٩٩و  ٩٨ ، ٩٧،  ٩٦هاي  صنعتي سبز در سال

 :در اين راستا اقدامات انجام يافته زير قابل ذكر است .  اخذ شده است هاي مربوطه ها و تنديس تقديرنامه
سيستم پايش لحظه اي در شركت استقرار يافته و هر لحظه آناليز خروجي پساب از طرف اداره محيط زيست استان قابل  -١

 .پايش است
 .مي گيردانجام آزمايش فاكتورهاي ميكروبي و شيميايي توسط آزمايشگاههاي معتبر استان صورت  -٢
 .كه با سازمانهاي مرتبط قرارداد همكاري منعقد شده است) تفكيك، دفع بهداشتي، امحاء و بي خطر سازي ( مديريت پسماند  -٣
 .صرفه جوئي مي گردد... كاهش ميزان مصرف منابع با انجام اقداماتي در مصرف آب، برق و سوخت و  -٤
 آموزش ايمني، بهداشت و محيط زيست كاركنان -٥
 مايشگاههاي محيط زيست استاني و كشوريشركت در ن -٦
 توسعه فضاي سبز و بهبود روشهاي آبياري و نگهداري گلها و گياهان و درختان -٧
 كاهش آلودگي هوا و صدا با انجام اقدامات موثر و مفيد -٨

 
 امتیاز شفافیت اطلاعاتي و راھبردھاي بھبود آن-١٣-٢
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 سانيرتبه شركت از نظر كيفيت افشاء و اطلاع ر
 

 امتياز نهايي قابليت اتكا به موقع بمودن رتبه دوره نماد
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
تايرا
 تايرا
١٣٩٦.٠٩.٣٠٢٠٩٨٧٧٩١ تايرا
١٣٩٦.١٢.٢٩٢٤تايرا
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 ١٣٩٩-١٤٠٠كاربرگ سود نقدي حاصل از سرمايه گذاري براي  سالهاي 

۱۰۹،۰۰۰۱۷۳،۹۱۷۱۷،۰۰۰۲۸،۰۱۷۷،۰۰۰۳۳،۰۰۰۱۶۶،۳۸۵۲۱،۰۱۵۵۳،۰۰۰۹۸،۹۴۰۱۳،۷۴۲۷۲۱،۰۱۶سود سهام حاصل از سرمايه گذاري- ۱۳۹۹

۱۲۵،۵۰۸۷۲۰،۹۶۶۲۰۲،۵۰۰۱۵۸،۹۹۸۹۷،۴۹۶۱۴۷،۹۷۰۶۷۱،۰۰۰۱۴۳،۵۰۰۰۱۹۰،۷۵۱۰۲،۴۵۸،۶۸۹سود سهام حاصل از سرمايه گذاري- ۱۴۰۰

كردستان
خودروسازان 

ديزلي
جمعسايرسيبا موتوراروميهتامين قطعات هرمس تسكوخدمات صنعتيريخته گريموتور سازانشرح

 
 
 

 گذاريها سرمايه از حاصل سود
 

 
 
 

 اهداف شركت درخصوص تركيب بيمه نامه هاي صادره در شركت هاي بيمه اي-١٤-٢
رچه وپكيج در شركت بيمـه،در راسـتاي   با عنايت به تجميع پرتفوي بيمه اي شركتهاي گروه صنعتي تراكتور سازي ايران به صورت يكپا

اخذ تخفيفات ويژه در حق بيمه ونرخ بيمه واخذ ضمانت بيمه اي مطلوب ومناسب با در نظر گرفتن شركتهاي داراي ضريب خسارت بالا 
 وپايين

 
 ها و روابط مهمترين منابع، ريسك: ٣عنصر 

 منابع، ريسكها و روابط موثر بر ارزش شركت و نحوه مديريت-١-٣
 . باشد ميتواند كشاورزي بانك و كشاورزي جهاد مثل مربوطه سازمانهاي و دولت حمايت شركت دسترس در منابع مترينمه

 نوبه به امر اين كه دهد مي انجام را داخلي تراكتور خريد از حمايت كشاورزان و خريداران به تراكتور خريد وام اعطاي با كشاورزي بانك
 . دارد ركتش فروش در سزايي به تاثير خود

 

 منابع مالي و غيرمالي در دسترس شركت-٢-٣
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 راسـتا  اين در كه.  است بوده سهامداران ثروت بردن بالا همچنين و محصولات مشتريان رضايت سطح بردن بالا مديريت اهداف جمله از
 . گيرد قرار عمل سرلوحه هميشه مثلث ضلع سه موقع به تحويل و قيمت ، كيفيت گرديده تلاش
 پـايين  در سـعي  راسـتا  اين در گذاريها سياست و خود زيرمجموعه شركتهاي با تامين زنجيره ايجاد با مهم اين به دستيابي براي شركت
 . است داشته نهايي قيمت و محصول توليد بهاي آوردن
 بـا  و بـوده  خاص توجه وردم نيز امر اين كه آيد مي دست به سهامداران ثروت ارتقاي و شركت دهي سود طريق از نيز سهامداران منافع
 . است گرديده رقابت حال عين در محصولات بازار حفظ و شركت آوري سود بين توازن ايجاد در سعي مناسب شده تمام بهاي تعيين

 
 نقدينگي و جريانهاي نقدي-٣-٣
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 سرمايه انساني و فكري-٤-٣
 ايجـاد  ضـمن  محصـولات،  توسـعه  و تنـوع  راهبـرد  همچنـين  و بازار حفظ و توليد افزايش اهداف راستاي در ايران تراکتورسازي شرکت

هـاي اخيـر سـعي     در سـال  بـويژه   خصوص اين در. ميباشد خود فکري و انساني هاي سرمايه بهبود دنبال به لازم، سازماني ساختارهاي
 آموزشـهاي  ارائـه  از پـس  و جذب ، کشور اول تراز دانشگاهي مراکز از التحصيل فارغ ليسانس فوق و دکترا سطح در نخبهگرديده نفرات 

 علـم  از گيري بهره و خود فنآوري نگهداشتن روز به منظور به تا دارد تلاش شرکت همچنين. است نموده بکارگيري مهارتي، و تخصصي
 . بخشد ارتقا را سازماني دانش و نموده حفظ را دانشگاه با خود ارتباط روز،

 
 
 

جمع كلخودروسازانت. ث. ثاروميهكردستانخدمات موتورسازانريخته گريتامينتراكتورساز
۶۷۹۱۱۴۲۷۳۱۷۷۳۴۵۴۱۰۱۸۰۷۷۲۷۴۰۶۴مرد
۵۷۲۵۱۶۱۷۱۲۵۳۶۱۱۴۲زن

۷۳۶۱۱۶۷۷۴۷۷۹۰۴۶۶۱۰۶۸۳۸۳۲۸۴۲۰۶
۵۳۵۱۱۳۳۴۸۴۸۶۱۱۱۲۶۱زير ديپلم

۲۰۹۳۰۴۴۱۷۲۵۰۱۲۷۳۱۳۱۲۲۷۱۳۹۸ديپلم
۲۱۰۴۳۴۲۰۱۲۸۵۱۱۰۳۰۱۴۱۴۱۲۹۸فوق ديپلم

۱۵۴۲۸۵۸۵۱۳۵۱۱۴۳۱۲۲۲۲۱۳۸۶۱ليسانس
۹۸۹۱۳۱۸۲۳۱۶۱۰۱۴۷۳۷۰فوق ليسانس

۱۲۲۴۱۸دكترا
۷۳۶۱۱۶۷۷۴۷۷۹۰۴۶۶۱۰۶۸۳۸۳۲۸۴۲۰۶

۲۹۳۷۶۱۴۶۰۴۲۰۲۴۷۴۸۴۰۵۹۸۲۳۳۶صف 
۲۱۸۴۱۸۲۸۰۵۹۲۸۲۱۱۱۰۵۴۰ستاد 

۲۲۵۳۶۵۲۰۵۲۹۰۱۶۰۳۰۲۲۲۳۱۰۱۳۳۰پشتيباني
۷۳۶۱۱۶۷۷۴۷۷۹۰۴۶۶۱۰۶۸۳۸۳۲۸۴۲۰۶

تركيب 
تحصيلات

جنسيت

ــام  شرح                                    ن

جمع

رسته

جمع

جمع

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

١٣ 
 

 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 
 ت كاركنانمشارك-٥
 همين به. است گرفته پيش در را انساني منابع توسعه راهبرد خود، انساني منابع وري بهره ارتقاي راهبردي هدف راستاي در شرکت اين

 و تخصصـي  آموزشـهاي  مـوازات  بـه  را متمرکز غير بصورت پيشنهادات اجراي و بررسي اخذ، طريق از کارکنان مشارکت افزايش منظور
هـاي انگيزشـي، خـود مـديريتي و خـود       سازي سيسـتم  همچنين شركت توانسته با جاري .است قرارداده خود کاري نامهبر در کاربردي،

 .كنترلي كاركنان را در راستاي تحقق اهداف شركت افزايش دهد
 

 اي براي مديريت منابع مازاد هرگونه برنامه-٦-٣
هـاي خـالي    از قبيل اسـتفاده از ظرفيـت   مواردياين بخش مي توان به باشد در  هاي مستمر شركت مي مديريت منابع مازاد جزو فعاليت

سپاري و داخلي سازي قطعات، تعيين تكليف اقلام مازاد از طريق استفاده مجـدد يـا فـروش،     آلات توليدي از طريق كاهش برون ماشين
آلات و تجهيـزات فرسـوده، جابجـايي     بازسازي ماشين ها براي توسعه، استفاده بهينه از ابنيه بلااستفاده  از طريق نوسازي و انتقال كارگاه

 .اشاره نمود... منابع انساني جهت تعديل نيروي كاري در واحدها و افزايش بهره وري و 
 

 هرگونه برنامه اي براي مديريت كمبودهاي شناسايي شده و يا مورد انتظار در منابع-٧-٣
ام مي گرفت  مديريت را بر آن وا داشت تا با خريد برخي ماشـين آلات تمـامي   با توجه به اينكه صادرات قطعات ريخته بصورت خام انج

 .قطعات ريخته صادراتي را بصورت ماشينكاري شده صادرات و ضمن ايجاد ارزش افزوده سود قابل توجهي نيز عايد شركت خواهد شد
 

 ريسكهاو تغييرات درآن ..... ريسك ها و عدم قطعيت هاي راهبردي تجاري عملياتي و -٨-٣
افزايش شديد نـرخ  : هاي داخلي و خارجي كه شركت با آنها مواجه مي باشد مي توان به موارد زير اشاره نمود ازجمله عمده ترين ريسك

گذاري داخلـي و خـارجي، ركـود     ارز و نواسانات آن، افزايش شديد قيمت مواد اوليه و قطعات، مشكل انتقال تكنولوژي، مشكلات سرمايه
قوانين و مسائل مرتبط بين المللي كه فعاليت شـركت را بـا وقفـه مواجـه      -هاي گمركي واردات تراكتور ين بودن نرخ تعرفهداخلي،   پاي

به دلايلي نظير تغييرات آب و هوايي ، كـاهش  (كاهش تقاضا ... ). ، عدم انتقال پول به داخل كشور و LCمانند عدم گشايش .( سازد مي
 اخيرا نيز شيوع ويروس كروناو  ...)زي وقدرت خريد، تغيير مشاغل كشاور

در اين راستا مورد خودكفايي و داخلي سازي قطعات سهم قابل توجهي در جلوگيري از خروج ارز از كشـور و صـرفه جـويي ارزي بـراي     
سازي شده و شركت به همراه داشت به صورتي كه با تشويق و حمايتهاي مديريت از تامين كنندگان داخلي اكثر قطعات خارجي داخلي 

 . از تامين كنندگان داخلي تامين مي گردد
 

 آسيب پذيري از پيامد منفي ريسكها و فرصتهاي بالقوه-٩-٣
هايي كه بدان ها اشاره شد، يكسري فرصتها نيز براي شركت وجود دارد، و هدف استفاده از توانمندي هاي  البته در كنار برخي از ريسك
ازجمله مهمترين فرصتهايي كـه بـراي   . ين استفاده از فرصتهاي موجود به نفع شركت مي باشدها و همچن موجود جهت مديريت ريسك

حمايت دولت از بخش مكانيزاسيون كشاورزي كشور از طريق ارائه تسهيلات : اند مي توان به موارد زير اشاره نمود شركت شناسايي شده
تصـوير ذهنـي مثبـت     -امكان استفاده از تسـهيلات بـانكي   -فرسوده اجراي طرح جايگزيني تراکتورهاي  امكان  –جهت خريد تراكتور 
فرصـت اسـتفاده از    -امكان استفاده از تراكتوردر مصارف غيركشـاورزي    -وجود سياست هاي حمايتي از توليد  - نسبت به برند شركت

 وري واستانيوجود تعاملات لازم با مسئولين و مقامات كش -قوانين گمرگي در معافيت از هزينه هاي گمركي
 

 برنامه و راهبرد مديريت ريسك و اثربخشي آنها-١٠-٣
شركت به منظور عدم مواجهه با پيامدهاي ناشي از تهديدات و همچنين ريسك ها، برخي از برنامه هاي زيـر را مـورد نظـر قـرار داده و     

 : ير مي باشدبرخي از اين برنامه ها بشرح ز. باشد متناسب با شرايط موجود در صدد اجراي آنها مي
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 هاي خود كفايي جهت كاهش وابستگي و كاهش هزينه توسعه فعاليت 
 وري عوامل توليد و مديريت هزينه افزايش بهره 
 استفاده از منابع متعدد تامين داخلي و خارجي جهت كاهش وابستگي و افزايش قدرت چانه زني 
 كنندگان تامين مواد اوليه برخي تامين 
 آلات مورد نياز از خارج يگر جهت تامين مواد، ابزار و ماشينگيري از رويكردهاي د بهره 
 افزايش توليد قطعات با ارزش افزوده بالا در داخل شركت 
 هاي داخلي جهت توسعه محصولات تكيه بر توانمندي 
 تعامل با دولت جهت ادامه ارائه تسهيلات بانكي جهت خريد محصول 
 هاي ارزي دولت و  ح برخي قوانين و مقررات از جمله تعرفه واردات تراكتور، سيساستهاي مكرر از نهادهاي ذي ربط جهت اصلا گيري پي... 
 جهت گيري صادرات به سمت كشورهاي همسايه 
 هاي اياب و ذهاب، تست روزانه  گيري و كنترل شيوع ويروس كرونا مانند ضد عفوني اماكن و سرويس انجام اقدامات لازم جهت پيش

 ...وف يكبار مصرف،ارائه مرخصي به كاركنان مشكوك به بيماري، توزيع مواد ضدعفوني و ماسك و كاركنان، توزيع غذا در ظر
 

 مديريت روابط با ذينفعان و تاثيرات-١١-٣
با اين تعريف طبقـه بنـدي ذينفعـان شـركت     . هاي يک سازمان داشته باشد گروهي که نفعي از وجود و فعاليت هر فرد يا: عبارت است از ذينفع
؛ شناسايي و متناسب با هرگروه رويكردهاي مناسب جهـت  دانش مديريت راهبردي سازي ايران، براساس الگوي رقابتي مايكل پورتر و نيزتراكتور

کننـدگان و   تـامين  ، رقبا وسهامداران  ،مشتريان ،مديره، مديران، کارکنان  هيات :شناسايي شده عبارتند از ذينفعان. گردد مديريت آنها اتخاذ مي
از جمله برنامه هايي كـه در خصـوص كاركنـان     .جلب مشارکت است در اين موقعيت نظر مورد هاي استراتژييكي از  .هستند دهندگان خدمت
زل و نصـب  تامين نيروي انساني مورد نياز با تحکيم ارتباط صنعت و دانشگاه ؛ برحـذر شـدن از ع ـ  : شود، ميتوان به اين موارد اشاره نمود اجرا مي

افزايش انگيزش کارکنان جهت يادگيري تکنولوژي و برگزاري آموزشها، سـمينارها   -).ثبات مديريت ( مديران  هاي مکرر مديران با انتخاب دقيق
 -.گيري از نيروي انساني مجرب و متخصص با تحصيلات دانشگاهي بـالا   پرورش نيروي انساني متخصص با بهره -. و بازديدهاي داخلي وخارجي

رساندن ميزان حقوق و دستمزد كاركنان بـه حـد متعـادل در     -تعامل مناسب با دانشگاهها و مراكز علمي معتبر جهت انجام پروژه هاي مشترك
 . كشور

سـو و تصـويب و برقـراري خطـوط اعتبـاري       با توجه به آزادسازي قيمت تراكتور طي سالهاي اخير از يك: در خصوص مشتريان داخلي شركت
رت جهادكشاورزي جهت تامين منابع لازم براي خريد تراكتور توسط كشاورزان، از سوي ديگـر ملاحظـه مـي شـود كـه وزارت جهـاد       توسط وزا

. بعنوان مشتريان اصلي شركت محسوب مي شوند كه بخش قابل توجهي از خريد محصولات شركت را انجام مي دهنـد ) كشاورزان ( كشاورزي 
و همچنين بازارهاي خارجي از ديگر مشتريان اصـلي  ... ) ها، معادن و شيلات و مانند شهرداري( اي خدماتي همچنين در كنار اين بخش سازمانه

البته چنانچه بيان شد وجود خطوط اعتباري بمنظور تامين تسهيلات خريد براي كشاورزان ، بعنوان يكي از الزامات . شركت محسوب مي گردند
البتـه در خصـوص   .فقدان آن مي تواند فروش محصولات شركت را با چـالش جـدي مواجـه سـازد    و شروط فروش محسوب گرديده كه وجود يا 

قيمت محصولات شركت نيز بايستي به اين نكته اشاره نمود كه قيمت محصولات شركت رقابتي بوده و توسط سازمان حمايت از حقوق مصـرف  
تعامـل بـا بانـك     -: هايي كه در اين زمينه مورد نظر مـي باشـد، عبارتسـت از    از جمله برنامه. گردد كنندگان و توليد كنندگان نظارت و تائيد مي

تعامل بـا   -توسعه صادرات ايران و صندوق ضمانت صادرات ايران به منظور ارائه تسهيلات بانكي به خريداران خارجي جهت خريد تراكتور ايراني 
مذاکره با نهادهاي دولتي در جهت ارايه تسهيلات فرموله شده بـه   -ير كشورها ارگانها و سازمانهاي ذيربط به منظور انجام معاملات تهاتري با سا

افزايش تعرفـه وارداتـي بـا درصـدي از      -اعطاي وام کم بهره خريد تراکتور: تسهيلات شامل( توليدکنندگان تراکتور بر اساس درصد توليد داخل 
ويـت ارتبـاط بـا مسـئولين ذيـربط در وزارت جهـاد كشـاورزي، مركـز توسـعه          حفـظ و تق  -........).اعطاي وامهاي توسعه کم بهـره   -توليد داخل

 ).بمنظور تدوام ارائه تسهيلات كم بهره و افزايش سهم شركت تراكتورسازي از تسهيلات ... ( مكانيزاسيون و
 –هاي خودكفـايي   توسعه برنامه -: زهايي كه در اين زمينه مورد تاكيد است عبارتند ا شركت از جمله برنامه) مواد ( در خصوص تامين كنندگان 

جلوگيري از افزايش قيمت قطعات و تثبيت آن با سياست هايي از قبيل مـذاكره بـا    -داخلي سازي قطعات با ارزش افزوده بالا در داخل شركت 
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مت و كـاهش قـدرت چانـه    ايجاد منبع هاي موازي براي قطعات تك منبعي جهت كنترل قي -. . . تامين كننده گان جهت افزايش بهره وري و 
امور قراردادها ، خود كفـايي ، بازرگـاني   ( اتخاذ سياست واحد بين واحدهاي شركت   -تامين مواد برخي تامين كنندگان  –زني تامين كنندگان 

 . جهت كاهش قدرت چانه زني تامين كننده ها) ، تضمين كيفيت و مالي 
البتـه آنچـه كـه در ايـن     . رف مذاكره فني و آناليز قيمت در تمامي شاخص هاي تاثير گـذار تغيير دادن نگرش تامين كنندگان از چانه زني بط -

بواسطه مشترك بودن تامين كنندگان قطعات، تراكتورسـازي  : زمينه بعنوان يكي از چالش هاي بزرگ براي شركت مطرح مي باشد اين است كه
ودرو، امكان افزايش قيمت قطعات خودرو بكـرات وجـود داشـته و ايـن موضـوع      با صنعت خودرو سازي ، از آنجائيكه بعلت انحصاري بودن بازارخ

اشـيه  براي تراكتورسازي كه با محدوديت هايي در بازار و نيز تعرفه هاي پايين واردات مواجه مي باشد عملاً وجود نداشته، و در نتيجه بـدليل ح 
باشـيم، كـه ايـن     توليد قطعه تراكتور از سبد توليدات قطعه سـازان مـي   سود بالاي قطعات خودرو و اقبال قطعه سازان به اين بخش، شاهدخروج

 . موضوع مي تواند چالش جدي براي شركت ايجاد نموده و اقدامات انجام گرفته شده در اين زمينه را بي اثر نمايد
درصدي در بازار داخلي، عمـلاً رقيبـي     ٩٨درخصوص رقباي بالقوه و بالفعل شركت مي توان عنوان نمود شركت با دارا بودن سهم بازار بيش از 

براي خود در داخل كشور متصور نمي باشد ، هرچند كه اين موضوع نبايد شركت را در خواب غفلت فرو برد و مانع اتخاذ سياست هاي حفـظ و  
از جملـه  ... يت مشـتري و بدين منظور اتخاذ راهبردهـاي توسـعه محصـول ، توسـعه بـازار، افـزايش رضـا       . توسعه بازار داخلي براي شركت گردد

پيچيـدگي وسـرمايه بـر بـودن تكنولـوژي صـنعت       ) ورود به بـازار  ( در خصوص رقباي جديد . راهبردهاي اصلي شركت در اين زمينه مي باشد
هـاي   هزينـه  گذاري نسبتاً بالا در دارائيهاي ثابت، دانش فني و آموزش پرسنل و ساير عوامل توليد؛ همچنـين تقبـل   تراكتورسازي، انجام سرمايه

ولـيكن دولتهـا   . شـمار آينـد   تواند از جمله موانع ورود بـه ايـن صـنعت بـه     هاي خدمات بعد از فروش، مي كلان تحقيقات، تبليغات و ايجاد شبكه
جملـه  از آن . توانند با وضع قوانين يا اعمال برخي محدوديت ها وكنترل ها، موانع جدي براي داوطلبان ورود بـه يـك صـنعت ايجـاد نماينـد      مي
لازم به ذكر است تـلاش دولـت بـراي جـذب     .اشاره نمود …توان به وضع قوانين سرمايه گذاريهاي خارجي، استانداردهاي زيست محيطي و  مي

سرمايه گذاري هاي خارجي و نيز اعمال برخي قوانين و مقررات با هدف جذب شركاي خارجي در صنايع و رونق بخشيدن به اين بخـش، شـايد   
اي جديدي در اين عرصه گرديم، چنانچه ايجاد چندين شركت توليـد يـا مونتـاژ كننـده تراكتـور در اقصـي نقـاط ايـران طـي          شاهد حضور رقب

كه طبعاً وجود يا عدم وجود هر كدام از موارد اشاره شده در اين بند مي تواند بعنـوان  . هاي  اخير نمونه هايي از اين خط مشي ها بوده است سال
 .ن موضوع شمرده شودهاي متصور بر اي ريسك

 تغييرات نرخ ارز و نرخ سود و تاثيرش بر شركت-١٢-٣
هـاي اخيـر     هاي شركت دارد  بخصوص اينكه اثر اين عامل در ماه بر فعاليت اي ملاحظه قابل تأثير همواره ارز نرخ تغييرات طبيعي بطور

 تمام بهاي افزايش باعث خارجي اوليه مواد و قطعات خريد ثمبح در.  بدليل  افزايش شديد و نوسانات زياد بسيار قابل توجه بوده است
 در مسـتقيم  تأثير افزايش روند اين همچنين.  و مشكلات عديده براي شركت و تامين كنندگان شركت شده است محصولات توليد شده

 در افـزايش  ايـن  ايحال علي دندار خاصي مورد تعهدات تسويه با مورد اين در شركت خوشبختانه كه داشت خواهد ارزي تعهدات تسويه
 شركت نفع به موضوع مثبت نتايج از صادراتي جديد بازارهاي ايجاد با ميشود سعي كه باشد داشته مثبتي تأثير تواند مي صادرات زمينه

 شود استفاده
  بدهي هاي شركت و امكان بازپرداخت-١٣-٣
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 
 
 

 مبود سرمايه در گردشوضعيت سرمايه درگردش، تعهدات و راهبرد مواجهه با ك-١٤-٣
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 
 
 
 منابع مورد انتظار براي تامين مالي-١٥-٣
 

 صـورت  دسترس در ابزارهاي و انواع از استفاده با و هزينه حداقل با و لزوم مواقع در نقدينگي تأمين هدف با شركت مالي تأمين سياست
 طريـق  از اعتبـاري  خطـوط  ايجـاد  با و مشخص مقاطع در را ينقدينگ نياز مبلغ و زمان دقيق ريزي برنامه با شركت بطوريكه پذيرد مي

 و اي توسـعه  نيازهاي تا نمود خواهد سعي ساله ٥ انداز چشم برنامه براساس و سازد مي برآورده را خود نيازهاي مناسب كارمزد با بانكها
 . نمايد جبران سرمايه ازافزايش حاصل منابع طريق از را خود تكنولوژيكي بازسازي

 
 روند و نوسانات مورد انتظار منابع سرمايه اي شركت-١٦-٣
 مـورد  مالي منابع تأمين صورت در كه نمود اشاره ريزيهايي برنامه به توان مي شركت اي سرمايه منابع در انتظار مورد نوسانات جمله از

 . بيافتد اتفاق باشند مي برخوردار ييبالا سن از تقريباً كه شركت توليدي آلات ماشين و تجهيزات رساني بروز بحث در تواند مي نياز
 
 
 
 خارجي/داراييهاي نقدي جذب نشده داخلي/ منابع نقدينگي/ تسهيلات مالي-١٧-٣

 اسـتفاده  سـكون  مواقـع  در منابع اين از مندي بهره حداكثر از نقدي منابع حوزه در دقيق ريزي برنامه با نمايد مي سعي همواره شركت
 . ها شركت جاري حسابهاي در موجود نقدي منابع از مندي بهره منظور به پشتيبان ايه سپرده ايجاد جمله از نمايد

 
 ميثاقهاي محدودكننده تسهيلات اعتباري، نقض ميثاق ، مذاكرات و اقدامات پيشنهادي-١٨-٣

 بـا  بانكهـا  در شـده  بينـي  پيش اعتباري خطوط دقيق ريزي برنامه با گرديد اشاره بدان مالي تأمين هاي سياست بخش در كه همانطور
 شـركت  عمليـاتي  هـاي  فعاليت توقف يا تأخير از جلوگيري منظور به لزوم مواقع در تا.  باشد مي دسترس در مالي تأمين هزينه حداقل
 . آيد عمل به لازم اقدامات

 
 اوراق/ سياست و برنامه هاي تامين سرمايه و اهداف آن، انتشار سهام-١٩-٣

در بند سياست هاي تأمين مالي در برنامه ريزيهاي انجام پذيرفته در راستاي اهـداف توسـعه اي شـركت     باتوجه به توضيحات ارائه شده
غالباً با بهره مندي از منابع صاحبان سرمايه از طريق افزايش سـرمايه از محـل سـودهاي تقسـيم نشـده و يـا آورده نقـدي و مطالبـات         

 .ي آتي نيز انجام خواهد شد سهامداران اين اقدامات انجام گرديده و در برنامه ها
 
 خدمات شركت/ هرگونه تغييرات در زنجيره عرضه محصولات -٢٠-٣

شركت تراكتورسازي ايران از شبكه توزيع و خدمات رساني گسترده در سراسر كشور برخوردار بوده و يكي از مزيت هاي رقابتي عمده و 
نمايندگي فـروش، خـدمات پـس از فـروش در      ١٨٠حاضر در حدود  در حال. ارزش آفرين اين شركت نسبت به رقبا محسوب مي گردد

 . باشد سراسر كشور فعال مي
 
 تغييرات در صنعت يا شركت هاي مهم صنعت مورد فعاليت-٢١-٣

تا عمليات پس از برداشت و صنايع تبديلي ) ورزي خاك(از آماده سازي زمين  )  مواد غذايي (در كليه مراحل تأمين محصولات كشاورزي 
هاي بسيار نوين ماننـد   آلات كشاورزي معرفي نمود، مگر اينكه به استفاده از تكنولوژي توان جايگزيني براي صنعت ماشين ور عام نميبط
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

هاي خودگردان در تأمين مواد غذايي مورد نياز بشر اشاره نمود كه تحقق آن هم در  خاك ورزي و ماشين نانو تكنولوژي، سنتر پيوت، بي
لـذا در شـرايط موجـود    . رسـد  هاي بلند مدت جـاري كشـور بنظـر مـي     تاه مدت براي كشور؛ خارج از چارچوب برنامهمحدوده زماني كو

 . شود محصولات شركت از طرف محصول جايگزين مهمي تهديد نمي
 
 )سهام و نسبت پوشش سود/بدهي(اطلاعات و نسبت هاي مرتبط با رتبه اعتباري شركت -٢٢-٣

دهنده نسبت پوشش بهره در شركت طي سنوات قبل را نشان ميدهد حاكي از وضعيت مناسب شركت در  عطف به نمودار ذيل كه نشان
 . توانايي بازپرداخت تعهدات مربوط به تسهيلات اخذ شده از بانكها مي باشد 

 
 

 
 
 
 

 معاملات با اهميت با اشخاص وابسته و مكانيزم تاثير بر عملكرد-٢٣-٣
مندي مشتريان و مديريت بهاي تمام شده محصـولات و   افزايش رضايت(ندهاي فوق بدان اشاره گرديد باتوجه به اهداف شركت كه در ب

شركت با هدف ايجاد زنجيره تأمين مناسب با سرمايه گذاري در شركتهاي زيـر مجموعـه   ) ايجاد حاشيه و سود مناسب براي سهامداران
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

سرمايه گذاري در حوزه شركتهايي كه نقش خدمات پـس از فـروش و    كه قطعات استراتژيك محصولات را توليد مي نمايند و همچنين
تأمين قطعات محصولات فروش رفته را عهده دار مي باشند سعي نموده به اهداف فوق دسترسي داشـته باشـد كـه عمـده معـاملات بـا       

 .اهميت في مابين در راستاي دسترسي به موارد فوق انجام پذيرفته است 
 
 وي حقوقي و اثرات ناشي ازآن نتايج احتمالي دعا-٢٤-٣

امور حقوقي شركت تراكتورسازي، بصورت متمركز پيگيري كليه دعاوي حقوقي شركت را عهده دار مي باشد که در ايـن مقطـع دعـوي    
  با اهميتي وجود ندارد حقوقي قابل توجه و

 روشهاي فروش و حجم تخفيفات هرگونه تغيير در الگوهاي خريد مشتريان،-٢٥-٣
  :سال گذشته به تفكيك بازه هاي يكساله، مطابق نمودار زير است پنجلي شركت درداخ فروش

 
 

، فـروش نقـدي،   )در اولويـت ( شركت رويكردهاي مختلف فروش را از جمله فروش تسهيلاتي از محل اعتبارات دولتـي بانـك كشـاورزي   
 .  فروش اقساطي و فروش بانكي فراهم نموده است

توان اظهار كرد الگوي مصرف مشتريان اين شركت از محصولات تك ديفرانسيل به جفت ديفرانسيل و  همچنين در يك نظر اجمالي مي
درصـد   ٨٠رديف تواني بالا تغيير يافته و شركت نيز همگام با اين تغييرات به نياز هاي مشتريان پاسـخ داده و هـم اكنـون نزديـك بـه      

 . مي دهدتوليدات و فروش شركت را محصولات جفت ديفرانسيل تشكيل 
همچنين در راستاي نياز كشور به تراكتور هاي سنگين شركت در برنامه سال جاري، افزايش توليد اين محصول را در دستور كـار خـود   

 .قرار داده است
 
 )جزئيات، آثار احتمالي و راهبرد شركت براي كاهش اثرات( وضعيت رقابت، ريسك رقابت -٢٦-٣

تغييراتـي   بـا  كه اين شاخه از صـنعت در سـالهاي اخيـر    باشد يمايران نشان دهنده اين موضوع  آلات كشاورزي در صنعت توليد ماشين
؛ چنانچه ظهور و بروز شركتهاي كوچك و ميباش يمها شاهد ايجاد فضاي رقابتي در اين صنعت  هاي كلان دولت همراه بوده و در سياست

گروه صنعتي تراكتورسازي ايران با دارا بودن سه سايت توليد تراكتور در  .بزرگ در ايران طي ساليان اخير ماحصل اين تغييرات مي باشد
درصدي بزرگترين شركت توليد ماشـين آلات كشـاورزي در كشـور و حتـي      ٩٨شهرهاي تبريز، اروميه و سنندج و با سهم بازار بيش از 

هاي سنگين تعلق دارد كه معمولاً توسط رقباي داخلي درصدي نيز اكثراً به تراكتورهاي برنج و تراكتور ٢سهم حدود . باشد خاورميانه مي
شود، و يكي از استراتژي هاي مهم شركت تصاحب اين سهم از طريق توليـد   شركت و بصورت واردات از كشورهاي كره و ژاپن تامين مي

 . و عرضه تراكتورهاي مربوطه مي باشد
البتـه ايـن موضـوع از زاويـه      .وثر و اثربخش استراتژيك شركت داردهاي م نشان از جهت گيريهاي داخلي ، بازار بالاي شركت درسهم  

بروز برخي مشكلات مانند تحريم هاي بين المللي، عدم  علي رغم اخير يانطي سالديگري نيز قابل تعمق و تفكر مي باشد، و آن اينكه ؛ 
ترين شركت توليـدي تراكتـور در سـايه قـدمت و      عملكرد شركت تراكتورسازي ايران به عنوان بزرگ ،...، ركود تورمي و ثبات اقتصادي 

 هـاي اثربخشـي ماننـد    اتخاذ استراتژي بسيار مطلوب بوده و درسايهتجربه بالاي خود و با تكيه بر توان بالاي فني و نيروهاي متخصص ، 
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

اين شـركت  اخلي در اختيار كنترل بازار د ...و  هاي سبك و سنگين توسعه محصول، افزايش تنوع در رنج هاي خودكفايي، توسعه فعاليت
اشته است؛ و با برنامه ريزي براي طراحي و توليد تراكتورهاي برنج و تراكتورهاي سنگين ، چشم به تصاحب سهم بيشتري از بازار دقرار 

 . داشته باشد
اكتور و ماشين هاي كشاورزي المللي توليد كننده تر توجه نمودكه بعد از برجام به دنبال حضورشركتهاي بين مسئله بايستي به اينالبته 

در كشور جهت مشاركت با شركتهاي ايراني، شاهد حضور رقبايي در بخش ماشين آلات كشاورزي بوديم، كه اين موضـوع سـبب ايجـاد    
هـاي مـذكور ايجـاد     هايي را براي شركت هاي شديد، محدوديت بدليل اعمال تحريم ٩٧سال  ازالبته . فضاي رقابتي نسبتاً شديدتر گرديد

هاي كلي خود را بر پايـه   جهت گيرينگري، همواره  و آيندهشركت تراكتورسازي ايران با درك شرايط مذكور علي رغم اين، . نموده است
 . داده استحفظ و توسعه سهم بازار قرار 

، جنـگ، نـاامني و   هـا  از جمله تحـريم ( و نيز ساير مشكلات محيطي  رغم حضور رقباي قدرتمند در اين عرصه در بازارهاي خارجي علي
، توفيقات بوده است مطلوب و رضايت بخش ؛ فعاليت شركت درسال هاي اخير تا حدودي... )فضاي متشنج سياسي در بازارهاي هدف و 

حاصله براي گروه صنعتي تراكتورسازي ايران در عرصه صادرات محصولات در مقايسه با ساير شركتهاي صنعتي كشور كه به امر صادرات 
 يكشور و ملي بطوريكه كسب عنوان صادركننده نمونه رند نمودي عيني از توانمندي هاي شركت در عرصه صادرات مي باشد،اشتغال دا

هرچند كه بايستي اذعان داشت در اين زمينه راه دشـواري در پـيش اسـت زيـرا بـه      .باشد سندي براين مدعي ميمتمادي  هاي در سال
هاي  بدين منظور در سال. سخت تلاش نمود و رويكردي عملي براي موفقيت در دست داشت منظور تداوم و استمرار موفقيت ها بايستي

بخشـي از  ... اخير همكاري و مشاركت با برندهاي معتبر تراكتورسازي در دنيا، تاسيس و ايجاد خطوط مونتـاژ در كشـورهاي منتخـب و   
زايش سهم بازار داخلي و خارجي شركت قلمداد شـده و مـورد   هاي استراتژيك گروه صنعتي تراكتورسازي ايران با هدف حفظ و اف پروژه

 .نظر مي باشد هر چند كه شرايط تحريم، موانعي را در اين زمينه براي شركت ايجاد نموده است
نوع تراكتور در بخش زراعي، باغباني و برنج در سـطح كشـور داراي مجـوز و برخـوردار از تسـهيلات بانـك        ١٣٠در حال حاضر بيش از 

با توجه به اقدامات انجام شده . شركت، در بازار ايران فعاليت مي نمايند ٣٥زي عمدتاً به عنوان تراكتورهاي وارداتي توسط حدوداً كشاور
درصـد سـهم بـازار همچنـان رهبـر بـازار        ٩٨در سال گذشته، اين شركت سهم بازار خود را حفظ نموده و با در دست داشـتن بـيش از   

 :ات انجام شده و تداوم آن در سال هاي آتي به شرح ذيل مي باشداهم اقدام. محسوب مي گردد
 توسعه مستمر كيفيت محصولات  .١
 تقويت و توسعه شبكه توزيع و خدمات در سراسر ايران به عنوان يكي از مهم ترين مزيت هاي رقابتي شركت .٢
 حفظ مزيت رقابتي قيمت محصولات در مقايسه با رقبا .٣
ن و سنجش دوره اي رضايت و انجام تغييرات در فرايند ها و محصولات شـركت بـر حسـب نيـاز هـا و      حفظ و توسعه روابط با مشتريا.٤

خواسته هاي مشتريان و رسيدگي مستمر به شكايات احتمالي مشتريان به طوري كه براي دومين سال پياپي، تنديس نقره اي سـازمان  
 .يي در سال آينده انجام گرفته استحمايت را كسب نموده و برنامه ريزي لازم براي دريافت تنديس طلا

 .توسعه فعاليت هاي بازار يابي و ايجاد منابع متعدد مالي جهت ارائه تسهيلات به خريداران تراكتور در قالب قرارداد با بانك هاي متعدد.٥
 
 آنها مورد در مهم موارد و مواد گذاري قيمت در تغييرات-٢٧-٣

داخلي سازي قطعات خريد خارجي سهم قابل تـوجهي در جلـوگيري از خـروج ارز از كشـور و      در اين راستا امور ساخت و خودكفايي با
صرفه جويي ارزي براي شركت به ارمغان آورده است در ضمن با تشويق و حمايتهاي مديريت شركت از تـامين كننـدگان داخلـي اكثـر     

همچنـين جهـت جلـوگيري از انحصـار برخـي تـامين       . قطعات خارجي داخلي سازي شده و از تامين كنندگان داخلي تامين مي گـردد 
 .   كنندگان با ايجاد سورس موازي براي قطعات تك سورسي علاوه بر رفع انحصار، قدرت چانه زني شركت افزايش يافته است

 
 تغييرات ظرفيت توليد-٢٨-٣

 ٣٠٠٠٠با ظرفيـت اسـمي   ) ميه و كردستان مشتمل بر سه شركت توليد كننده تراكتور در تبريز، ارو( گروه صنعتي تراكتورسازي ايران 
دستگاه در سال، عمدتاً به توليد و عرضه تراكتورهاي كشاورزي دررنج تواني سبك، متوسط، نيمه سنگين و سـنگين مبـادرت داشـته و    



 

٢١ 
 

 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

مات مناسـبي جهـت   هاي اخير اقـدا  كما اينكه در سال. باشد هاي توسعه صادرات مي فعلا اين ظرفيت پاسخگوي نياز بازار داخلي و برنامه
 .هاي توليد قطعات و مونتاژ محصول صورت گرفته است توسعه و بهبود كارگاه

 
 نتايج عمليات و چشم اندازها : ٤عنصر 

 دوره طي شركت غيرمالي و مالي عملكرد شفاف توضيح-١-٤
 :عملكرد مالي

  است شده داده نشان وضوح به مشابه دوره با مقايسه در يکساله دوره طي اصلي شركت عملكرد ذيل اطلاعات به توجه با 
 ارقام به ميليون ريال ميباشد

۵۸،۱۴۸،۴۶۶۳۹،۵۴۰،۴۳۲فروش
( ۳۲،۶۰۲،۶۱۶) ( ۴۹،۵۴۶،۳۹۸) بهاي تمام شده كالا و خدمات فروش رفته

۸،۶۰۲،۰۶۸۶،۹۳۷،۸۱۶سود ( زيان)   ناويژه
( ۱،۲۱۲،۹۱۷) ( ۲،۰۲۲،۳۳۶) هزينه هاي فروش ,  عمومي و اداري

( ۲۱۸،۳۱۲) ( ۳۳،۸۵۰) خالص ساير هزينه ها و درآمدهاي عملياتي
( ۱،۴۳۱،۲۲۹) ( ۲،۰۵۶،۱۸۶) جمع هزينه ها و درآمدهاي عملياتي

۶،۵۴۵،۸۸۲۵،۵۰۶،۵۸۷سود ( زيان)   عملياتي
( ۳۰،۹۱۶) ( ۱۶۰،۶۵۹) هزينه هاي مالي

۸۰۶،۵۴۱۱،۳۸۶،۲۲۸خالص ساير هزينه ها و درآمدهاي غيرعملياتي
۶۴۵،۸۸۲۱،۳۵۵،۳۱۲جمع هزينه ها و درآمدهاي غيرعملياتي

۷،۱۹۱،۷۶۴۶،۸۶۱،۸۹۹سود ( زيان)    قبل از كسر ماليات
( ۴۷۷،۴۱۶) ( ۶۵۹،۰۴۷) ماليــــــات

۶،۵۳۲،۷۱۷۶،۳۸۴،۴۸۳سود ( زيان)   ويژه پس از كسر ماليات

۱۴۰۰۱۳۹۹شـرح
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 
 

 ١٤٠٠  تلفيقي سود وزيان

۶۵،۷۲۳،۶۶۵۴۶،۹۱۶،۹۰۵فروش
( ۳۴،۵۸۶،۴۲۴) ( ۵۲،۱۰۱،۰۳۳) بهاي تمام شده كالا و خدمات فروش رفته

۱۳،۶۲۲،۶۳۲۱۲،۳۳۰،۴۸۱سود ( زيان)   ناويژه
( ۲،۷۳۳،۰۷۷) ( ۴،۳۱۱،۷۷۶) هزينه هاي فروش ,  عمومي و اداري

۱۴،۶۹۷( ۲۲۶،۷۰۱) خالص ساير هزينه ها و درآمدهاي عملياتي
( ۲،۷۱۸،۳۸۰) ( ۴،۵۳۸،۴۷۷) جمع هزينه ها و درآمدهاي عملياتي

۹،۰۸۴،۱۵۵۹،۶۱۲،۱۰۱سود ( زيان)   عملياتي
( ۵۸،۱۷۴) ( ۳۰۳،۷۲۹) هزينه هاي مالي

۶۱۸،۵۴۰۱،۲۸۲،۰۰۲خالص ساير هزينه ها و درآمدهاي غيرعملياتي
۳۱۴،۸۱۱۱،۲۲۳،۸۲۸جمع هزينه ها و درآمدهاي غيرعملياتي

۹،۳۹۸،۹۶۶۱۰،۸۳۵،۹۲۹سود قبل از احتساب سهم گروه از سود شركتهاي وابسته
۱،۸۹۷،۲۲۵۹۹۴،۲۹۱سهم گروه از سود شركتهاي وابسته

۱۱،۲۹۶،۱۹۱۱۱،۸۳۰،۲۲۰سود قبل از كسر ماليات
( ۱،۳۵۳،۶۵۲) ( ۱،۴۱۲،۱۹۸) ماليــــــات

۹،۸۸۳،۹۹۳۱۰،۴۷۶،۵۶۸سود ( زيان)   ويژه پس از كسر ماليات

۱۴۰۰۱۳۹۹شـرح
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
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 :عملكرد غير مالي 
اسب بخار در سه شركت تراكتورسازي تبريـز،   ١٥٠اسب بخار تا رنج  ٣٨دستگاه تراكتور از رنج   ٢٢٢٩٢حدود  ١٤٠٠سال   در: توليد 

 .  شده استدستان و اروميه  توليد كر
اي صورت گرفتـه   دستگاه بوده كه عمده فروش داخلي از محل ارائه تسهيلات يارانه  ٢٠٥١٢تعداد فروش داخلي شركت : فروش داخلي 

 .است
 .است دستگاه تراكتور بوده  ١٥٤٣آمار صادرات شركت  : صادرات 

باشد در اين خصوص، بواسـطه اجـراي    ر پايش عملكرد غير مالي شركت ميكيفيت محصولات توليدي شاخص مهم د: كيفيت محصول 
هاي بهبود در بخش تامين قطعات، توليد قطعات و فرآيند مونتاژ شاهد بهبود قابل توجه در كيفيت محصولات و نتـايج مثبـت آن    برنامه

رسـيده   ٤٥آديت تراكتور در حال حاضر بـه   باشيم در اين خصوص نمره در خدمات پس از فروش ، گارانتي و رضايتمندي مشتريان مي
 .كه در محدوده خوب قرار دارد

اند،   ها كه در افزايش كم و كيف توليد، كاهش وابستگي و كاهش قيمت تمام شده تاثير زيادي داشته اين فعاليت: هاي خودكفايي  فعاليت
 .استهاي اخير بصورت پررنگ اجرا شده  از سال

 
 چه ميزان عملكرد جاري نشان دهنده عملكرد آتي است بحث در خصوص اينكه تا-٢-٤

اند و از آنجا كه اين نتايج كسب شده نتيجـه   نموده ها و نتايج كليدي عملكرد سازمان رشد پايداري را طي هاي اخير روند شاخص در سال
و تحـت كنتـرل قـرار دادن شـرايط      هـا  هاي اتفاقي نبـوده و بيشـتر از ناحيـه مـديريت توانمندسـازها، اجـراي برنامـه        رويدادها و فرصت

 .تواند چشم انداز عملكرد آتي شركت را ترسيم نمايد توان گفت عملكرد جاري مي اند مي تاثيرگذارداخلي، منتج شده
 
 شركت در سال جاري و آينده) رشد يا تغيير(پيشرفت -٣-٤

نتايج مطلوب داشته و نسـبت بـه سـال قبـل      درات كليدي از جمله درآمد، توليد، فروش و صاهاي  شاخص سه ماهه اول سال جاري در 
اي شركت مانند افزايش برنامـه توليـد و فـروش     هاي توسعه برنامه به  وجهبيني مي گردد با ت دهند و پيش رشد قابل توجهي را نشان مي

نقش زيـادي در عملكـرد شـركت     هاي اقتصادي و اقدامات دولت در اين زمينه، البته اثرات تحريم. اين روند روبه رشد ادامه داشته باشد
 .خواهد داشت

 
 روابط بين نتايج عملكرد شركت، اهداف مديريت و راهبردهاي مديريت در دستيابي به آن اهداف-٤-٤
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

هاي عملياتي در چـارچوب گـزارش برنامـه و بودجـه سـاليانه شـركت        هر ساله راهبردهاي مديريت در قالب اهداف ، شاخص ها و برنامه
نكته قابل ذكر در اين زمينه مكانيزه بـودن  . هاي مربوطه مورد پايش قرار مي گيرد ميزان تحقق اهداف از طريق سنجهتدوين و جاري و 

مي باشد كه بصورت روزانه براساس نتايج عملكرد فرآيندهاي اصلي ميـزان تحقـق   ... هاي كليدي مانند توليد، فروش، تعهدات و  شاخص
 .اهداف مديريت پايش و كنترل مي گردد

 
 تحليل تغييرات مهم وضعيت مالي، نقدينگي و عملكرد در مقايسه با دوره قبل-٥-٤

 عمليـاتي  گردش در سرمايه به نقدي منابع تبديل و شركت حسابهاي در نقدي موجودي رسوب رساندن حداقل به شركت كلي سياست
 :است شده داده نشان ذيل ودارنم در موضوع اين باشد مي عمليات از حاصل سودآوري و كالا گردش بردن بالا جهت

 

 
 

 
 است شركت در عمليات از حاصل ليتهايفعا بردن بالا سمت به شركت حركت از حاكي نيز فروش رشد روند نمودار ضمناً
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 

  
 

 تحليل چشم انداز شركت شامل اهدافي براي معيارهاي مالي و غيرمالي-٦-٤
، همـان گونـه   "د ماشين آلات كشاورزي در كشور با قابليت رقابت در سطح جهانيپيشگام در تولي" در تبيين چشم انداز شركت با عنوان

آيد، تحقق آرمان اول يعني پيشگام در توليد ماشين آلات كشاورزي در كشور با سهم بالاي شركت در داخل كشور  كه از عنوان آن برمي
آرمان دست يافتني نيست و تمـامي  : از بيان شده است كهاند تا حدود زيادي حاصل شده است و ليكن با توجه به اينكه در تعريف چشم

لذا تمامي اين مـوارد  . باشد) مأموريت و اهداف كمي وكيفي(ندارد و بايستي روشنگر ،چالش گر، برانگيزنده و قابل خرد به سطوح بعدي 
جهـت رضـايت     زايش  درآمـد و سـود  هاي شركت تبيين و تدوين مي گردد ، بگونه اي كه اف به شكل بسيار روشن در اهداف و استراتژي

هـا   سهامداران، عرضه محصولات با كيفيت و قيمت مناسب جهت رضايت مشتريان و مديريت فرآيندهاي سازماني و تقويـت زيرسـاخت  
 .  جهت تحقق اهداف مذكور همواره در راهبردهاي شركت مد نظر قرار مي گيرد

 
 ريسك ها و مفروضات دستيابي به اهداف كمي-٧-٤

بصـورت مفصـل در   باشـد   هاي اقتصادي و همچنـين قـوانين و مقـررات دولتـي مـي      هاي عمده شركت كه بيشتر از ناحيه تحريم ريسك
 ايحـال  علـي  هـايي را در ايـن زمينـه ايجـاد نمـوده اسـت        گرفت و اخير نيز شيوع ويروس كرونا نگرانيهاي قبلي مورد اشاره قرار  بخش

 : توان به موارد زير اشاره نمود  مفروضات لحاظ شده در تدوين اهداف مي
 راعتبا خطوط(  مشتريان به اعتباري و مالي تسهيلات ارائه در ها بانک و دولت مساعدت( 
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 اصلي سهامدار بعنوان ايرانيان اقتصاد مهر گذاري سرمايه شركت سوي از اعلامي شرايط نمودن ملحوظ  
  محصولات صادرات در موانع وجود عدم و متضاد قوانين تعديل يا حذف  
 خارج از خريد قطعات و اقلام موقع به تأمين در موانع وجود عدم 
 و بانكي تسهيلات از اعم شركت نياز مورد مالي منابع موقع به تأمين امكان...   
 اقتصادي شديد هاي تكانه وجود عدم 
 نيما سامانه در يورو ارز نرخ  
 سربار و دستمزد هاي هزينه در افزايش 
  شنهادي شركتپي(افزايش سرمايه( 
 
 ...مقايسه عملكرد داخلي شركت با منابع برون سازماني اصلاعات از قبيل متوسط صنعت و -٨-٤

باشد و اين بيانگر نبود رقباي تاثير گـذار در ايـن    مي% ٩٨همانطور كه دربندهاي قبلي اشاره گرديد در بازار داخل سهم شركت بيش از 
ه عملكرد شركت بويژه در خصوص شاخص هاي كليدي عملكرد مانند توليد،فروش، صادرات، باشد از اينرو مقايس صنعت براي شركت مي

 .هاي مالي وضعيت شركت با متوسط صنعت مورد مقايسه قرار مي گيرد ندان موضوعيت ندارد اما در خصوص نسبتچ... سود و 
 
گذاري مشـترك بـا تحصـيل      سرمايه) ١. (هايي كه در طول سال مالي براي شركت انجام شده است اقدامات يا طرح-٩-٤

گسـترش  )٥(وذ بـه بازارهـاي جديـد    فن)٤(محصولات يا خدمات جديد ) ٣(هاي تحقيق و توسعه  برنامه)٢(شركت جديد 
 وري بهبود بهره)٦(ظرفيت توليد يا حجم فروش 

 ليد محصولات با تكنولوژي بالا انجام اي و  ساير برندهاي مشهور جهان  در زمينه تو هاي مطرح اروپايي ، كره مذاكرات اوليه با شركت
ها ، مسكوت  هاي طرف مذاكره بعمل آمده است كه فعلا بدليل تشديد تحريم شده و بازديدهاي لازم از شركت تراكتورسازي و شركت

 .اند مانده
 صولات طراحي مح-٢بهبود كيفي محصولات موجود -١: متمركز است  سه بخشهاي تحقيق و توسعه شركت عمدتا در  فعاليت

 .مي باشدهاي خودكفايي  فعاليت-٣  اسب بخار ٩٥و تراکتور  ٨٥تراکتور و  تراکتور٤٥٥، کابين دار ٤١٢٠جديد از جمله تراكتور 
  بهبودهاي اساسي در خطوط مونتاژ از جمله ايجاد خط توليد گيربكس و محور، انتقال و بهبود كارگاه ريم بلاست، بهبود اتاق رنگ

اوت خطوط مونتاژ الف و ب    هاي هواي فشرده،بهبود فضاي فيزيكي و لي خط رنگ جديد، خريد و نصب دستگاه موجود، ايجاد كارگاه
 .بعمل آمده است... و 

 آلات، خريد  در خصوص اقدامات انجام شده در زمينه افزايش كم و كيف توليد قطعات مي توان به بهبود لي اوت چيدمان ماشين
هاي توليد قطعات  هيز كارگاه بارآوتو، انتقال و تجهيز كارگاه ساخت ابزار، بهبود فضاي فيزيكي كارگاهآلات جديد، انتقال و تج ماشين

 اشاره نمود
 هاي خودكفايي در زمينه توليد قطعات و مجموعه ها در سال جاري بصورت  جهت مديريت هزينه و كاهش وابستگي ادامه فعاليت

  .گسترده انجام گرفته است
 هاي  هاي سازماني اقدامات مناسب صورت گرفته است، بعنوان مثال با استقرار نظام وري فرآيندها، منابع و سرمايه جهت افزايش بهره

هاي توليدي در حد مطلوب  پاداش مبتني بر عملكرد ، خود كنترلي و خود مديريتي كاركنان افزايش يافته ، بطوريكه راندمان كارگاه
 .باشد مي
 

حاشـيه  ) ٣(مبلغ فـروش  ) ٢(حجم توليد )١: (شامل ) ها سهم هر قسمت از كل فعاليت(ي فعاليت قسمت هاي تجار-١٠-٤
تحليـل مولفـه هـاي    ) ٧(اندازه عمليات ) ٦(تعداد كاركنان ) ٥(نرخ ظرفيت / ميزان بهره وري عملياتي ) ٤(سود ناخالص 

 ه هاي عملياتعوامل اصلي تعيين كننده هزين)٨(ها  كليدي نتايج و يا منابع اصل درامد و هزينه
 



 

٢٩ 
 

 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 
 شركت تراكتور سازي به شرح زير است ١٤٠٠ سال ماليجدول تفكيكي توليد، فروش و صادرات 

 

تعداد
مبلغ فروش 

( ميليون ريال) 
ميانگين قيمت فروش 

( ميليون ريال) 
تعداد

مبلغ فروش 
( ميليون ريال) 

ميانگين قيمت فروش 
( ميليون ريال) 

تعداد
مبلغ فروش 

( ميليون ريال) 
صادراتيداخلي

۲۸۵/۲۰۰۷۹۳۱،۸۰۰،۶۷۵۲،۲۷۱۷۹۳۱،۸۰۰،۶۷۵۰۰
۲۸۵/۴۰۰۴۱۵۱،۲۶۵،۵۱۱۳،۰۴۹۴۱۵۱،۲۶۵،۵۱۱۰۰
۴۷۰/۲۵۱۷۶۹۵،۲۰۷۱،۳۴۵۰۰۵۱۷۶۹۵،۲۰۷۰۰
۴۷۰/۴۸۳۰۱،۴۴۸،۴۸۰۱،۷۴۵۲۵۶۵،۳۴۷۲،۶۱۴۸۵۵۱،۵۱۳،۸۲۷۰۰
۳۹۹/۲۷۶۰۱،۷۰۸،۲۷۲۲،۲۴۸۰۰۷۶۰۱،۷۰۸،۲۷۲۷۶۰۰
۳۹۹/۴۵،۲۹۲۱۵،۵۵۵،۰۷۸۲،۹۳۹۴۷۱۹۸،۱۸۱۴،۲۱۷۵،۳۳۹۱۵،۷۵۳،۲۵۹۵،۰۸۸۵۱

۰۰۰۰۰۰۰۰شاسي ۳۹۹/۴
۴۱۲۰۹۶۳۴۲،۸۵۵۳،۵۷۱۱۵۶۷،۵۱۳۴،۵۰۱۱۱۱۴۱۰،۳۶۸۹۴۷
۲۴۰/۲۰۰۳۳۶۴،۴۵۱۱،۹۵۳۳۳۶۴،۴۵۱۰۰
۲۴۰/۴۰۰۴۱۹۶،۲۸۲۲،۳۴۸۴۱۹۶،۲۸۲۰۰
۸۰۰/۲۱۱۵۱۹۵،۶۳۵۱،۷۰۱۰۰۱۱۵۱۹۵،۶۳۵۹۹۰
۸۰۰/۴۱،۱۳۲۲،۸۵۲،۴۲۵۲،۵۲۰۱۴،۳۰۰۴،۳۰۰۱،۱۳۳۲،۸۵۶،۷۲۵۱،۱۹۹۱
۴۷۵/۲۱،۱۰۰۱،۸۱۱،۴۵۲۱،۶۴۷۱۲،۷۰۳۱،۱۰۱۱،۸۱۴،۱۵۵۱۰
۴۷۵/۴۸،۲۵۹۱۸،۱۹۳،۲۱۰۲،۲۰۳۱۵۴۴۹۸،۰۸۷۳،۲۳۴۸،۴۱۳۱۸،۶۹۱،۲۹۷۷،۳۳۶۱۵۰

۰۰۰۰۰۰۰۰شاسي ۴۷۵/۲
۴۸۵/۲۱۳۰۲۳۹،۴۹۷۱،۸۴۲۰۰۱۳۰۲۳۹،۴۹۷۱۰۸۰
۴۸۵/۴۱،۱۰۷۲،۵۶۴،۹۶۳۲،۳۱۷۱۴۴۶،۷۶۵۳،۳۴۰۱،۱۲۱۲،۶۱۱،۷۲۸۱،۱۰۷۱۳

۰۰۰۰۰۰۰۰شاسي ۴۸۵/۴
۱۵۰۷۲۴۷۷،۳۸۸۶،۶۳۰۲۱۸،۶۷۴۹،۳۳۷۷۴۴۹۶،۰۶۲۶۷۰سنگين

۰۰۰۰۰۰۰۰شاسي ۲۸۵/۲
۰۰۰۰۰۰۰۰شاسي ۲۸۵/۴
۰۰۰۰۰۰۰۰صنعتي ۲۸۵/۲

۰۳،۵۵۶،۹۶۶۰۱،۶۱۶۰۳،۵۵۸،۵۸۲۰۰قطعات - محصولات فرعي
۰۰۰۰۰۰۰۰باغي۹۳۸
۹۸۴۱،۲۲۲،۶۰۳۱،۲۴۲۲۳،۴۶۶۱،۷۳۳۹۸۶۱،۲۲۶،۰۶۹۰۰باغي۹۵۰
۱۲۱۱،۰۷۴،۱۲۹۰۰۱۲۱۱،۰۷۴،۱۲۹۰۰ساير
۲۰،۵۱۵۵۱،۹۳۸،۱۶۰۱،۵۴۳۴،۱۳۳،۵۷۱۲۲،۰۵۸۵۶،۰۷۱،۷۳۱۱۵،۸۵۹۲۲۲جمع

شرح

توليد( تعداد) جمع كل فروش فروش صادراتيفروش داخلي

 
 دستگاه ١٦٠٨١و شركت اصلي  دستگاه ٢٢٢٩٢ گروه :تعداد توليد 

 دستگاه  ٢٠٥١٥: تعداد فروش داخلي 
 ريال  ميليون   ٥١,٩٣٨,١٦٠  :مبلغ فروش داخلي 

 دستگاه      ١٥٤٣ :تعداد صادرات 
 ريال  ميليون٤,١٣٣,٥٧١ :مبلغ صادرات 

 نفر  ٤٢٠٦) : گروه(تعداد كاركنان 
 نفر ٧٣٦: تعداد كاركنان شركت اصلي 

 
 
 

 هر گونه ادغام، تحصيل و واگذاري و نتايج برآمده از آن-١١-٤

كاري شركت اصلي  اي لازم در سطح حوزهه هاي موازي ادغام افزايي، افزايش بهره وري و حذف فعاليت هاي اخير همواره جهت هم در سال
هاي توليد قطعات صورت گرفته و در بخش واگذاري نيـز همـواره سياسـت     هاي گروه مانند ادغام كارگاه ساخت ابزار در كارگاه و شركت

خـدماتي   اليـت هـاي  فعسپاري فعاليت با ارزش افزوده پايين بوده كه اين امر بخصوص در بخش توليد قطعـات و   شركت حذف يا برون
 .انجام گرفته است

غير معمول حوادث غير مترقبه، عوامل كيفي، رويدادهاي اقتصادي (اثرات ساير عوامل موثر بر نتايج عمليات جاري -١٢-٤
موضوعاتي مرتبط با عمليات جاري كه احتمـالا  (هاي اصلي شركت  و هرگونه عوامل موثر غير از فعاليت) و يا تغييرات آنها

 )نخواهد شددر آينده تكرار 



 

٣٠ 
 

 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

هـاي انرژي،قـوانين و    هاي دولت از جمله ميزان تعرفه واردات تراكتور، ميزان ارائـه تسـهيلات بـانكي، نـرخ حامـل      در اين زمينه سياست
الملل و همچنين عـواملي از قبيـل ظهـور رقبـاي جديـد،       بينبط مقررات صادرات، طرح جايگزيني تراكتورهاي فرسوده، قوانين كار، روا

 .مي توانند تاثير قابل توجهي بر كسب و كار شركت داشته باشند... سالي كشور ،روابط سياسي كشور، نرخ ارز، تورم و وضعيت خشك 
 
 تغيير در تركيب داراييها و اقلام ترازنامه-١٣-٤
ي هاي تجـاري وغيـر   تغييرات در سرمايه گذاريها ودريافتن بوده گذار تأثير شركت داراييهاي در جاري سال طي در كه تغييرات عمده از

  .تجاري ،موجودي مواد وكالاوپيش پرداختها وسفارشات ميباشد 
 
 تاثير تورم، تغييرات قيمت ها و نرخ ارز برشركت-١٥-٤

افزايش تورم و نرخ ارز موجب شده قيمت مواد ، دستمزد و سربار بشدت افزايش و بتبع آن قيمت تمام شده محصول نيز بشدت افزايش 
هاي توليد كنندگان قطعات را نيز با مشكل مواجه نموده است كه اين امر صرف نظر از قيمت، امكـان   ن موضوع فعاليتهمچنين اي. يابد

توانـد تـاثير    در بخش فروش محصول نيز، افزايش قيمت تمام شده محصول مي. تامين قطعات محصولات را با تهديد مواجه نموده است
بعلت اختلاف قيمت كارخانـه و بـازار شـركت بـا كـاهش تقاضـا مواجـه         هاي اخير ه در سالزيادي در اين ناحيه داشته باشد هر چند ك

باشند در آينده اين تهديد وجود دارد كه بـا افـزايش قيمـت محصـول      نگرديده  اما با توجه به اينكه اكثر مشتريان شركت كشاورزان مي
 .تقاضا كاهش يابد

باشند افزايش  هزينه بر مي... آلات، توسعه محصولات و  اي شركت مانند نوسازي ماشين ههاي توسع از طرف ديگر با توجه به اينكه فعاليت
 .نرخ ارز و تورم مشكلات زيادي را در اين بخش ايجاد نموده است

 
هاي انجام شده توسط هر قسمت تجاري در طول سـال   هاي عمده يا پروژه  گذاري سرمايه-١  :ها  در خصوص پروژه-١٦-٤

انـد،   هاي مهمي كه هنوز به مرحلـه درامـدزايي نرسـيده    توصيف كامل پروژه-٣ها  زش يا تاثير مالي پروژهخلق ار-٢مالي 
 شامل وضعيت پيشرفت همراه با تاريخ برآوردي تكميل

هاي شركت بيشتر جهت توسعه محصولات، توسعه بازارها، مديريت هزينه و كاهش وابستگي مي باشد كه در ايـن راسـتا    محوريت پروژه
ها در بخش توسعه محصـولات   باشد  كه نمونه مهم  اين پروژه هاي تابعه در دست اقدام مي هاي متعددي در شركت اصلي و شركت وژهپر
 .باشد به شرح زير مي)  شركت اصلي(
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 ھاي توسعھ محصولات جدول اھم پروژه
 

 تاريخ شروع عنوان  پروژه رديف
ميزان 

 پيشرفت
 خلاصه اقدامات انجام گرفته

١ 
اسب  ٨٥احي و توليد تراكتور طر

تک  -satge III Aبخار با موتور 
 ديفرانسيل

١٣٩٧/١٠/٠۵ ٩٨% 
در حال تهيه . مراحل طراحي و نمونه سازي اين پروژه به اتمام رسيده است

سازمان مستندات جهت توليد انبوه بوده و منتظر دريافت تاييد استاندارد 
 . قرار دارد )تجهت صادرا(کشور ترکيه استاندارد و همچنين 

٢ 
اسب  ٩٥طراحي و توليد تراكتور 

تک  -satge III Aبخار با موتور 
 ديفرانسيل

١٣٩٧/١٠/٠۵ ٩٨% 
در حال تهيه . مراحل طراحي و نمونه سازي اين پروژه به اتمام رسيده است

سازمان مستندات جهت توليد انبوه بوده و منتظر دريافت تاييد استاندارد 
 .قرار دارد )جهت صادرات(شور ترکيه کاستاندارد و همچنين 

٣ 
طراحي و ساخت وينچ تراكتوري از 

 %٩٥ ١٣٩٨/٠١/١٧ نوع جلو سوار ثابت مكانيكي
 ٥عدد از اين محصول در کارگاه نمونه سازي ساخته شده و بر روي  ٥تعداد 

اين محصول منتظر عرضه به بازار و . نصب شده است ٤٧٥دستگاه تراکتور 
 . باشد دريافت بازخورد مي

۴ 
 ٥٥طراحي و توليد تراکتور با توان 

 %١٠٠ ١٣٩٨/٠٨/٢٣ دو ديفرانسيل -اسب بخار

مراحل طراحي، نمونه سازي و ارزيابي پروژه به اتمام رسيده، مسنامبر 
محصول در سيستم يکپارچه قرار داده شده و توليد سري صفر اين محصول 

تاندارد دريافت و مجوز گواهي تائيد از سازمان اس. نيز انجام گرديده است
راهنمايي و رانندگي جهت شماره گذاري و نصب پلاک بر روي تراکتور اخذ 

 .گرديد

۵ 
اسب  ٨٥طراحي و ساخت تراکتور 

بخار با موتور چهار سيلندر کامان 
 ريل

١٣٩٩/٠۶/٢۶ ٤٠% 
نصب گرديده، جانمايي  ٨٠٠اسب بخار کامان ريل بر روي تراکتور  ٨٥موتور 

در مرحله آماده . و تست آزمايشگاهي آن انجام شده استصورت پذيرفته 
 .سازي جهت انجام تست هاي مزرعه اي و دوام قرار دارد

 %٢٤ ١٣٩٩/١١/٠١ طراحي و توليد تراکتور شاليزاری ۶
طراحي و مدلسازي سه بعدي مجموعه هاي موتور، گيربکس اصلي، گيربکس 

اهرم بندي ها به  مياني، سنترهوزينگ، آکسل عقب، سيستم هيدروليک و
 . اتمام رسيده است

٧ 
 ٥٥طراحي و توليد تراکتور با توان 

 %١٠٠ ١٣٩٩/١٢/٢٠ تک ديفرانسيل -اسب بخار

مراحل طراحي، نمونه سازي و ارزيابي پروژه به اتمام رسيده، مسنامبر 
محصول در سيستم يکپارچه قرار داده شده و توليد سري صفر اين محصول 

گواهي تائيد نوع از سازمان استاندارد دريافت و مجوز . تنيز انجام گرديده اس
راهنمايي و رانندگي جهت شماره گذاري و نصب پلاک بر روي تراکتور اخذ 

 .گرديد

٨ 
اسب  ١٢٠طراحي و توليد تراکتور 

كابين دار با ) ٤١٢٠ ITM(بخار 
 موتور شش سيلندر کامان ريل

١۴٣٠ ٠٠/٠٢/١٠% 

کامان ريل از شرکت موتورسازان دريافت  سيلندر مجهز به سيستم ٦موتور 
گرديده و در کارگاه کاربردي و نمونه سازي مرکز در حال انجام تغييرات مورد 

همچنين کابين اين تراکتور نمونه . نياز جهت تبديل به تراکتور کامل قرار دارد
 .سازي گرديده و در حال انجام اصلاحات مي باشد

٩ 
ب اس ١٢٠طراحي و توليد تراکتور 

كابين دار با ) ٤١٢٠ ITM(بخار 
 موتور چهار سيلندر کامان ريل

١۴٢٠ ٠٠/٠٢/١٠% 
سيلندر مجهز به سيستم کامان ريل از شرکت موتورسازان دريافت  ٤موتور 

گرديده و در کارگاه کاربردي و نمونه سازي مرکز در حال انجام تغييرات مورد 
 .نياز جهت تبديل به تراکتور کامل قرار دارد
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 محل استفاده و تحليل انحرافات ميزان وجوه حاصل از منابع تامين مالي بر نيل به اهداف شركت-١٧-٤
 :منابع تامين مالي شركت جهت مصارف كوتاه مدت و بلند مدت تعيين مي شوند 

سود سهام پرداختني به سهامداران پرداخت هاي شركت بابت خريد مواد ، دستمزد كاركنان ، هزينه هاي انجام شده و : كوتاه مدت  -١
چند نمونه از اين اقلام هستند كه محل تامين بيشتر بر پيش دريافت از مشتريان و سود حاصل از سرمايه گذاري ها متمركز است و در 

 .صورت نياز اخذ تسهيلات و ساير ابزارهاي تأمين مالي 
از طريق سود هاي تقسـيم نشـده و آورده نقـدي يـا مطالبـات حـال شـده         غالباً از محل افزايش سرمايه كه: تأمين مالي بلند مدت  -٢

 .سهامداران انجام مي پذيرد 
 

 اطلاعات بااهميت سودهاي تقسيمي-١٨-٤
 

 بالاي اهميت از حاكي كه ميدهد نشان را گذشته دوره هر پايان در پرداختني سهام سود مانده به مربوط اطلاعات مذكور نمودار
  :است سهامداران سنواتي سود تقسيم و هداتتع ايفاي در مديريت

 
 

 ....تصويري پنج ساله از وضعيت شركت بصورت نمودار و -١٩-٤
 محدوديتهاي به باتوجه موارد عمده در كه ميدهد نشان مذكور هاي دوره طي را شركت عملكرد صورت اقلام از برخي ذيل نمودار
 سهامداران و مشتريان حقوق حفظ منظور به وضعيت بهبود و مديريت در سعي ينتأم زنجيره و فروش بازار نظر از عمليات طي موجود

                                              .     است رديدهگ
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 ارزيابي عملكرد در مقايسه با اهداف اعلام شده  مهمترين معيارها و شاخص هاي عملكرد براي: ٥عنصر 
براي ارزيابي پيشرفت در مقايسه بـا اهـداف اعـلام    ) اعم از مالي و غير مالي(شاخص ها و معيارهاي عملكرد مربوط -١-٥

باشد كه شركت در آن فعاليت مـي كنـد، در    شاخص ها و معيارهاي عملكرد معمول منعكس كننده صنعتي مي(شده قبلي 
يكه اين معيارها و شاخص ها در صنعت يا به طور عمومي پذيرفته شده و بطور گسترده اي مورد استفاده قرار گرفته صورت

 باشند، قابليت مقايسه افزايش خواهد يافت
مي باشـد در ايـن روش اهـداف، اسـتراتژي هـا، مضـامين        BSCمديريت عملكرد شركت تراكتورسازي منطبق با روش ارزيابي متوازن 

تژيك، سنجه ها در چهار منظر كلي كه روابط علت و معلولي دارند يعني منظر مالي، منظر مشتريان، منظر فرآيندهاي سـازماني و  استرا
ها در محيط  اين معيارهاي و شاخص. گيرد منظر يادگيري و رشد تعريف و ميزان پيشرفت سازمان دراين چارچوب مورد ارزيابي قرار مي

 .مقايسه دارند صنعت معمول بوده و قابليت
 
 ها و معيارهاي عملكرد توضيحاتي در خصوص مربوط بودن شاخص-٢-٥

هـا و معيارهـاي    آلات كشاورزي و صنعتي مي باشد اكثـر شـاخص   بدليل اينكه حوزه كسب و كار شركت در زمينه توليد و فروش ماشين
 :مالي و غير مالي مورد استفاده جهت سنجش عملكرد سازمان از جمله 

 هاي منظر مالي مانند  و شاخص معيارهاEPS سود خالص، قيمت تمام شده و ، ... 
  شاخص ها و معيارهاي منظر مشتريان مانند ميزان رضايت، زمان تحويل، قيمت، كيفيت محصول، تنوع محصول و... 
 هاي  محصولات، شاخصهاي و معيارهاي فرآيندها مانند تعداد توليد، تعداد فروش، تعداد صادرات ،گارانتي، نمره كيفي  شاخص

 ...فرآيند تامين قطعات، شاخص هاي فعاليت هاي تحقيق و توسعه و 
 هاي سازماني مانند تعداد كاركنان، دانش و مهارت كاركنان، فناوري اطلاعات، فرهنگ سازماني،  شاخص هاي منظر كاركنان و سرمايه

 ...ميزان مشاركت و 
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مرتبط با عملكرد سازمان بوده و مي توانند منعكس كننده ميزان پيشرفت سازمان  باشند كه كاملا جزو شاخص هاي عمومي صنعت مي 
 . در افق زماني كوتاه مدت و افق زماني بلند مدت باشند

 
 قبل هاي دوره با آن مقايسه و است گرفته انجام عملكرد كليدي هاي شاخص به دستيابي براي كه اقداماتي-٣-٥
 ها تدوين برنامه 

هاي عملياتي جهت تحقق  ها و برنامه ها، اهداف كمي سنجه هاي تابعه هماهنگ با شركت مادر استراتژي ها ، سنجه تهر ساله كليه شرك
 . هاي لازم معمول مي گردد نمايند و در صورت نياز بازنگري اهداف مذكور را در قالب گزارش برنامه و بودجه تدوين و اجرا مي

 ارزيابي عملكرد 
منـد اخـذ ، پـايش و     هاي تابعـه بصـورت ماهانـه و نظـام     هاي عملكرد از كليه شركت مذكور، در قالب شاخص هاي گزارش عملكرد برنامه

 .گردد و براساس آن اقدامات اصلاحي تعريف و اجرا مي گردد درقالب گزارشات مديريتي به سطوح عالي مديريت ارائه مي
 جاري سازي داشبوردهاي مديريتي 

طراحـي و جـاري شـده اسـت كـه       ITهاي كليدي سازمان ، داشبورد مديريتي مكانيزه در بسـتر   صبراي مشاهده آنلاين وضعيت  شاخ
 ها، كنترل و پايش شده و اقدامات اصلاحي بموقع معمول مي گردد بواسطه آن شاخص

 مديريت فرآيندهاي سازماني 
يد، فرآيند بازاريـابي و فـروش، فرآينـد صـادرات     فرآيندهاي سازماني از جمله فرآيند تامين قطعات، فرآيند تحقيق و توسعه، فرآيند تول

 .هاي لازم براي بهبود آنها اجرا مي گردد توسط صاحبان فرآيندها كنترل و پايش شده و برنامه
 
و عوامل خاص كيفي كه براي درك و ارزيابي شـركت  ) بطور كلي(بحث و بررسي الگوها و معيارهاي ارزيابي عملكرد -٤-٥

 ضروري هستند
گوها و معيارهاي ارزيابي عملكرد، شركت از ابزارهاي مديريتي اثربخشـي ماننـد سيسـتم مـديريت كيفيـت، مـدل تعـالي        در خصوص ال

هـا ماننـد شـاخص هـاي بهـر وري ملـي،        هاي ارزيابي ارائه شده از طـرف سـازمان   سازماني، روش ارزيابي متوازن و همچنين تقبل مدل
IMIهاي برگزيـده صـنعت سـبز و     بندي اتاق ايران، شركت بندي مركز ملي رتبه ي رتبه، صادركننده نمونه، شاخص ها و معيارها١٠٠  ...

نكته قابل ذكر در اين بخش ارزيابي ماهانه و  نظام مند سازمان براساس شاخص هـاي  .برد مي  جهت درك و ارزيابي عملكرد شركت بهره
 .ارائه شده از طرف هلدينگ شركت انجام مي گرددكليدي مي باشد كه در چارچوب روش ارزيابي متوازن و همچنين چارچوب 
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 ١٤٠١ سال مالي پيش بيني
    

ميليون ريالتعدادميليون ريالتعدادميليون ريالتعداد
۲۸۵/۲۱،۰۲۰۲،۵۱۹،۴۰۰۱،۰۲۰۲،۵۱۹،۴۰۰
۲۸۵/۴۹۰۰۲،۹۷۱،۸۰۰۹۰۰۲،۹۷۱،۸۰۰
۴۷۰/۲۲۸۰۵۰۰،۵۲۶۲۸۰۵۰۰،۵۲۶
۴۷۰/۴۶۰۰۱،۳۳۲،۴۴۹۳۰۸۱،۹۰۰۶۳۰۱،۴۱۴،۳۴۹
۳۹۹/۲۱،۲۰۰۳،۸۱۹،۶۷۲۱،۲۰۰۳،۸۱۹،۶۷۲
۳۹۹/۴۶،۸۸۰۳۰،۶۵۲،۵۷۶۱۵۰۸۰۴،۹۰۰۷،۰۳۰۳۱،۴۵۷،۴۷۶
۴۱۲۰۴۰۰۲،۰۱۵،۵۵۸۴۰۰۲،۰۱۵،۵۵۸
۲۴۰/۲۰۱۳۲۲۴۰،۲۴۰۱۳۲۲۴۰،۲۴۰
۲۴۰/۴۰۱۹۸۴۸۹،۰۶۰۱۹۸۴۸۹،۰۶۰
۸۰۰/۲۲۰۰۵۴۳،۷۰۰۲۰۰۵۴۳،۷۰۰
۸۰۰/۴۱،۱۰۰۳،۹۴۷،۲۱۶۶۰۲۸۴،۵۲۰۱،۱۶۰۴،۲۳۱،۷۳۶
۴۷۵/۲۱،۳۵۰۳،۲۹۶،۹۰۵۰۱،۳۵۰۳،۲۹۶،۹۰۵
۴۷۵/۴۷،۱۳۰۲۳،۰۶۰،۸۱۴۲۴۰۱،۰۳۲،۰۰۰۷،۳۷۰۲۴،۰۹۲،۸۱۴
۴۸۵/۲۲۰۰۵۲۵،۴۲۰۲۰۰۵۲۵،۴۲۰
۴۸۵/۴۹۰۰۲،۹۴۳،۶۷۵۲۰۰۸۹۶،۴۰۰۱،۱۰۰۳،۸۴۰،۰۷۵
۵۰۱۲۰،۴۷۳۵۰۱۲۰،۴۷۳برنجي

۹۵۰۱،۰۰۰۱،۶۶۳،۳۴۱۳۰۵۰،۷۰۰۱،۰۳۰۱،۷۱۴،۰۴۱باغي
۴۵۵۲۰۰۵۳۵،۲۰۱۲۰۰۵۳۵،۲۰۱جديد
۱۵۰۱۶۰۱،۶۰۸،۸۶۹۴۰۴۱۶،۰۰۰۲۰۰۲،۰۲۴،۸۶۹سنگين
۳۵۰۳،۷۳۰،۷۱۶۳۵۰۳،۷۳۰،۷۱۶بكهو لودر

۰سود حاصل از سرمايه گذاريها
۲۲،۰۰۰۸۰،۲۹۷،۱۱۰۳،۰۰۰۹،۷۸۶،۹۲۰۲۵،۰۰۰۹۰،۰۸۴،۰۳۰جمع

جمع كل فروش فروش صادراتي
شرح

فروش داخلي

 
 
 
 
 

 روند آناليز بهاي تمام شده محصولات توليدي تلفيقي
۱۳۹۷۱۳۹۸۱۳۹۹۱۴۰۰

۸،۲۲۸،۲۳۱۱۳،۸۵۷،۰۱۸۲۷،۳۸۲،۴۶۴۴۸،۲۵۸،۲۶۹مواد مستقيم مصرفي
۱،۲۶۵،۰۶۶۱،۶۵۸،۰۸۶۲،۴۷۲،۲۲۹۳،۷۱۲،۴۴۴دستمزد
۲،۱۹۳،۵۹۷۲،۷۳۷،۱۲۲۳،۸۳۲،۵۸۲۶،۸۲۱،۵۷۴سربار

۱۱،۶۸۶،۸۹۴۱۸،۲۵۲،۲۲۶۳۳،۶۸۷،۲۷۵۵۸،۷۹۲،۲۸۷جمع هزينه هاي توليد
۷۰۷۶۸۱۸۲نسبت هزينه مواد مستقيم وقطعات

۱۱۹۷۶نسبت دستمزد مستقيم توليدي
 ۱۹۱۵۱۱۱۲نسبت سربار توليدي
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 نمودار بهاي تمام شده تلفيقي

 
 

 شركت اصلي توليدي محصولات شده تمام بهاي آناليز روند
۱۳۹۷۱۳۹۸۱۳۹۹۱۴۰۰شرح 

۸،۷۳۸،۳۰۶۱۵،۰۳۲،۸۱۴۲۵،۷۵۸،۴۳۲۳۸،۸۱۸،۰۲۰مواد مستقيم مصرفي
۱۴۸،۶۲۸۱۹۸،۶۹۹۲۵۸،۵۸۷۴۰۱،۰۵۵دستمزد
۱۵۶،۴۲۳۲۰۹،۹۲۷۲۶۹،۸۵۲۴۴۰،۱۵۲سربار

۹،۰۴۳،۳۵۷۱۵،۴۴۱،۴۴۰۲۶،۲۸۶،۸۷۱۳۹،۶۵۹،۲۲۷جمع هزينه هاي توليد
۹۷۹۸۹۸۹۸نسبت هزينه مواد مستقيم وقطعات

۱۱۱۱نسبت دستمزد مستقيم توليدي
 ۲۱۱۱نسبت سربار توليدي

 
 شركت اصلي شده تمام بهاي نمودار
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 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

 
 اطلاعات مربوط به مديران

 ت مديرهأعضاي هياتركيب  -١
 

در ترکیب هیأت 
مدیره

خارج از ترکیب 
هیأت مدیره

1
شرکت خودروسازان 
دیزلی آذربایجان

رئیس هیأت مدیره1400/09/031401/09/23یوسف الهی شکیب

شرکت بازرگانی و 2
خدمات پس از 

99/09/231401/09/23مصطفی وحیدزاده
مدیر عامل ونائب رئیس 

هیأت مدیره

3
شرکت خدمات 

صنعتی تراکتورسازي 
عضو هیأت مدیره1400/09/031401/09/23حسین سلیمیان

4
شرکت 

تراکتورسازي ارومیه
عضو هیأت مدیره99/09/231401/09/23مهدي اعتصام

شرکت ریخته گري 5
تراکتورسازي ایران

عضو هیأت مدیره99/09/231401/09/23مهرداد کارگري

یف
عضو حقوقی هیأت رد

مدیره

مدت عضویت

سمت در هیأت مدیرهتاریخ خاتمهتاریخ شروع
عضو حقیقی هیأت 

مدیره
مدیرعامل

نوع عضویت

ظف
مو

ظف
رمو
غی

 
 
 
 اعضاي كميته حسابرسي -٢

 

 سمت نام و نام خانوادگي رديف
غير موظف عضو 
 ت مديرههيأ

 عضو مالي عضو مستقل
تاريخ عضويت در 
 كميته حسابرسي

 ٢٢/٠٥/٩٧ بلي خير بلي رئيس كميته مهدي اعتصام ١

٢ 
ميرمجتبي فيض 

 بخش
 ١٣/١٢/٩٨ بلي بلي خير عضو كميته

 ١٣/١٢/٩٨ بلي بلي خير عضو كميته رضا محمد خانلو ٣
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 )سهامي عام( شركت تراكتورسازي ايران
 ٢٩/١٢/١۴٠٠منتهي به  يکسالههاي مالي دوره عملكرد  گزارش تفسيري مديريت براي صورت

230،000260،000290،000320،000350،000

17،448،5902،6322،4442،2922،1391،987

17،948،5902،5812،3932،2362،0821،927

18،448،5902،5392،3512،1912،0351،879

18،948،5902،4972،3092،1491،9931،836

19،448،5902،4552،2672،1071،9511،794

 بهاي تمام شده مواد اولیه ارزي ( خرید خارج) 6 درصد بهاي تمام شده محصولات فروش رفته بودجه میباشــد. 
 لازم به توضیح میباشد بدیهی است که با ثابت بودن نرخ فروش ونیز افزایش ارزبري محصولات و افزایش نرخ ارز ،سود هرسهم روند کاهشی داشــته ورفتــه رفتــه 

سود هر سهم به سمت زیان و نهایتا به زیان تبدیل خواهد شــد. 

 همچنین نتایج واقعی احتمالا متفاوت از پیش بینی ها خواهد بود وتفاوت هاي حاصل میتواند با اهمیــت باشــد ،

شرکت تراکتورسازي ایران( سهامی عام) 
تحلیل حساسیت سود( زیان) پیش بینی شده به ازاي هر سهم شرکت طی ســال 1401

ارزبري محصولات
نرخ دلار

 نرخ برابري ارز معادل 260،000 ریال در نظر گرفته شده است ، در تحلیل حسا سیت نرخ هاي پایین تر و بالاتر نیز محاسبه شــده اســت. 
 میزان ارزبري طبق بودجه شرکت معادل 17،448،590 دلار براي برآورد تولید وفروش 25،000 دستگاه انواع محصولات طی سال 1401 در نظر گرفته شده 

است. 

 


